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 ٷبي ٯجبػي كج٨ٶ

كبٱ عا  ٷبي آٱ عا ٹ ؿبػٹ٧بع عٟتبعي ٹ ؿبػٯبٳي تٺاٳيٮ آص٭ تب ثب ايٲ اهِلاح آكٴب ٳجبكيٮ ٧ٶ ٳٰي. اٹ٩ ثبيض كج٨ٶ ٯجبػي عا ثلٴبؿيٮ
 .صٷيٮ ٯياٹ٫يٲ گب٭ عا آكٴبيي ؿغيٖ ثب كج٨ٶ ٯجبػي ٣غاع . تٺهيٞ ٧ٴيٮ

ثغاي آكٴبيي ثب اينٲ اثؼاعٷنبي   . چٴضاٱ ُٺلاٳي ٳضاعٳضاي  ٷبي ٯجبػي پضيضٵ ٳٺيٴي صع ٗغهٶ اعتجبُبت ٯجبػي ٷـتٴض ٹ ؿبث٤ٶ كج٨ٶ
ثغاي ايٲ ٯٴٔٺع اػ . ٷبيي ٧ٶ ثغ اؿبؽ آٱ پيضايق اعتجبٍ ٯجبػي ٯيـغ كضٵ ثغعؿي ٹ تذ٬ي٪ كٺص ٷب ٹ ثٴيبٱ جضيض لاػ٭ اؿت اٳض٧ي عيلٶ

 تٺاٳنض  ٯيستيبع ٯشبُت ٣غاع صٷيٮ ٧ٶ ٷبيي عا صع ا ٷبي اه٬ي صاصٵ ٧ٴيٮ ٹ ؿ٘ي سٺاٷيٮ ٧غص ٯشتوغ ٹ ٧ٺتبٵ ؿغٟو٪ آٛبػ ٯي« ايٴتغٳت»
 .ٷبي ٯجبػي تـٸي٪ ٳٰبيض ٳـجت ثٶ ٯبٷيت ٹ ٧بع٧غص كج٨ٶ اٹ عا ٣ٌبٹت

 ٷضٝ اػ ايٴتغٳت

ثيـت ٹ اٳضي ؿنب٩ پنيق ٧نٶ آعپبٳنت عا اعتنق      
آٯغي٨ب صعؿت ٧غص، ٷٰيٲ پٴتبگٺٱ، ٣غاع ٳجٺص ي٦ كنج٨ٶ  
. ٰٗٺٯي ثغاي اؿت٠بصٵ تٰب٭ ٯغص٭ ٹ صع ؿِخ جٸبٳي ثبكض

، «پبيضاع»عا صعؿت ٧غصٳض ثغاي ايجبص ي٦ اعتجبٍ  آعپبٳت
صٷٴضٵ ثٶ  ثيٲ ٯغا٧ؼ تذ٤ي٤بتي ؿغٹيؾ« ؿبػگبع»ٹ « ؿغيٖ»

اػ ايٲ جٸت ٧ٶ صع « پبيضاع». ٷبي ٳٔبٯي اعتق ٹ ٣غاعگبٵ
 ٯنللاا ، اٟنؼاعي  ؿشتهٺعت ٣ِٖ كضٱ ثشلي اػ اعتجبٍ 

ثغيضٵ كضٱ ي٦ ٧بث٪، يب اٳٸنضا٭ ين٦ صؿنت بٵ اعتجنبُي     
ث٬نٶ،  . اُلاٗبتي ٯينبٱ ٯغا٧نؼ ٣ِنٖ ٳلنٺص     ثيـيٮ، اعتجبٍ

ٗجيت اؿت، ٹ٫ي آعپبٳت عا ثغ اؿبؽ ايٲ ؿ٠بعف اٹ٫يٶ 
تنغيٲ عاٵ عا   ثٶ ايٲ ٯ٘ٴب ٧ٶ ٷٰيلنٶ ٧ٺتنبٵ  « ؿغيٖ»! كضٵ ثبكض ُغادي ٧غصٳض ٧ٶ ٳـجت ثٶ ٣ِٖ كضٱ ٷغ ثشق اػ اتوبلات سٺص ٯذبٟٔت

عا « ػٯنبٳي »تغيٲ عاٵ  اي ُغادي ٧غصٳض ٧ٶ ٷٰيلٶ ٧ٺتبٵ گٺٳٶ ٳٶ، آعپبٳت عا ثٶ ،«ٯ٨بٳي»تغيٲ عاٵ  ثغاي اعتجبٍ اٳتشبة ٳٰبيض، ٹ٫ي ٳٶ ٧ٺتبٵ
ثنيق اػ اٳنضاػٵ    آٱتغ ثبكض، ٹ٫ي تغاٟي٦ تجبص٩ اُلاٗنبت   تغ يب ٳؼصي٦ كج٨ٶ ٧ٺتبٵ اٟؼاعي ؿشتچٶ ثـب ثشلي اػ اتوبلات . گؼيٴض ثغ ٯي

ٷب ٳٔبٯي اؿت ٹ ثبيض ؿغيٖ ٯٴت٤ن٪   صاصٵ. كضٵ ثبكض
ت سٺص٧بع ٯـيغي عا اٳتشبة كٺص، كج٨ٶ ثٶ هٺع

. سٺاٷض ٧غص ٧ٶ ػٹصتنغ اُلاٗنبت ٯٴت٤ن٪ كنٺص    
ثٶ اينٲ ٯ٘ٴنب ٧نٶ ٷنغ ٯغ٧نؼ      « ؿبػگبع»

اي ٹ  تذ٤ي٤بتي يب ٳٔبٯي ؿنبٯبٳٶ عايبٳنٶ  
اي سٺص عا ثغ اؿبؽ ي٦ ا٫ ٺيي اػ  كج٨ٶ

ؿنبػٹاع  ُغادني ٹ   اٟنؼاع  ؿشتٹ  اٟؼاع ٳغ٭
٧غصٵ اؿت، دبلا ثغاي اتوب٩ ٯغا٧ؼ ثٶ ي٨نضي غ  

تٺاٳٴض ٧ٶ ثب ي٨نضي غ   ي ٯشت٬ٞ ٳٰيايٲ ؿ٨ٺٷب
ٷبيي عا ثٶ ٧بع  صع آعپبٳت پغٹت٨٪. ٯغتجَ كٺٳض

ٷنب ٯ٨ٰنٲ ٹ    ٟغ٭ ثغصٳض ٧ٶ ايٲ ت٘بٯ٪ ثيٲ تٰب٭ پ٬ت
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ػينغا ايٴتغٳنت   . گٺٳٶ كض ٧ٶ ايٴتغٳت تأؿيؾ كض ٹ ايٲ . آؿبٱ ثبكض
ٷٰبٱ آعپبٳت اعتق آٯغي٨بؿت، ٹ٣تي ٧ٶ اٷنضاٝ ا٣تونبصي پينضا    

، «پبينضاعتغيٲ »ايٴتغٳت ٷٴٺػ ٷنٮ  . عاٵ يبٟت٧غص ٹ ثٶ جبٯ٘ٶ ثلغي 
اي جٸبٱ اؿت ٧ٶ اٯغٹػ  كج٨ٶ عايبٳٶ« ؿبػگبعتغيٲ»ٹ « تغيٲ ؿغيٖ»

 .كج٨ٶ عا ٳيؼ ثٶ سٺص استوبم صاصٵ اؿت« تغيٲ ثؼعگ»٤٫ت 

ايٴتغٳت ُغادي كضٵ اؿت ثنٶ   اهلاادبلا سي٬ي ؿبصٵ ث ٺييٮ، 
ٹ ثنٶ هنٺعت   « ٷنغ ٹؿني٬ٶ  »ثب « ٷغ ٧جب»صع « اعتجبٍ ؿغيٖ»ٷضٝ 

. ايٲ ت٘غي٠ي ؿبصٵ ٹ سٺصٯنبٳي اػ ايٴتغٳنت اؿنت   . «صائٮ ٹ پيٺؿتٶ»
ايٴتغٳنت عا  . تغيٲ اثؼاع ت٘بٯ٬ي اُلاٗبت ثبكض ايٴتغٳت آٯض ٧ٶ ٣ٺي
يٴتغٳنت  ا. ثـبػٳض ٯبٳٴض عاصيٺ يب ت٬ٺيؼيٺٱ« عؿبٳٶ»ٳـبستٴض ٧ٶ ي٦ 

ٹ٣تني  . ايٴتغٳت ٳـ٪ جضيض ٷٰبٱ ت٬ غاٝ اؿت، كٰب ث ٺييض ت٠٬ٲ :تٺاٱ گ٠ت تغ ٯي ثبكض، ثٶ ٗجبعتي عٹكٲ« ثيـيٮ ٳٔبٯي»عا ؿبستٴض ٧ٶ 
ٹ  كنٺص  ٯني گ٠تنٶ  « ٯنبٷٺاعٵ »ٳٶ عؿبٳٶ ثٶ آٱ ٯ٘ٴبيي ٧ٶ صعثبعٵ  اٯّب. اؿت، ك٨ي ٳيـت« عؿبٳٶ»ت٠٬ٲ ٷٮ . ٧ٶ ٯ٤بهض ٳٔبٯي صع پي آٱ ثٺص

  !ٟيٶ ثذثٌ! ٷبي ٟغصي اؿت؟ اي ثغاي اعتجبٍ يب عؿبٳٶ! اؿت؟« عؿبٳٶ جٰ٘ي»تٺاٳيٮ ث ٺييٮ ٧ٶ ايٴتغٳت ي٦  آيب دبلا ٯي. ت٬ٺيؼيٺٱ

 پيليٴٶ اعتجبٍ ؿبيجغي

ٷغ كشوي ٧ٶ ٹاعص . ايٴتغٳت عؿبٳٶ ٳيـت، كٰب عؿبٳٶ ٷـتيض صع ايٴتغٳت
٧نٶ  اينٲ عا ٧ني ٟٸٰيضٳنض؟ ٹ٣تني     . تٺاٳض ي٦ عؿنبٳٶ ثبكنض   ايٴتغٳت كٺص ٯي

Usenet عاٵ اٟتبص. 

آٱ اٹاي٪ ٧ٶ ايٴتغٳت آٯض، توٺيغ ٳضاكت، هٺت ٳضاكت، گغاٟي٦ ٹ ٷيچ 
ٯتٴني ؿنبصٵ ٹ   . ايٴتغٳت ٤َٟ ٯنتٲ ثنٺص  . ٷبي ػيجب ثب آٱ ٳجٺص ٧ضا٭ اػ ايٲ ٫٘جت

 ٷنب  آٱكنض ثنٶ    ٷنبيي ٯني   ٷب ٧ٶ ثغ اؿبؽ ٟٸغؿت سب٫ي، ه٠ذبتي پغ اػ ٳٺكتٶ
سٺاؿنتٴض   آٱ عٹػٷب ٹ٣تي ٯني . ثٺص Gopherايٴتغٳت اٹ٩ . صؿتغؿي پيضا ٧غص

ُٺع  اي عا ثشٺاٳٴض، ايٲ اُلاٗبت عا اػ جبيي صعيبٟت ٧ٴٴض ٹ يب اػ ؿغٹعي صاصٵ
اػ ايٰين٪  . ثٺص اٯّبآٱ عٹػٷب ايٰي٪ .  //:gopher: ٳٺكتٴض اٹ٩ ٳلبٳي ؿغٹع ٯي
چيؼي كجيٶ ثٶ ٷٰبٱ ايٰي٪ ٹ٫ي ثنب اٯ٨نبٱ صؿتغؿني    . ثٺص Usenetتغ ٷٮ  ٣ٺي
٧ٶ پغؿلي عا صع ي٦ گغٹٵ يٺػٳت ُغح ٧غصٵ ٹ صع ٯجبدلبت  ٷبيي آص٭. جٰ٘ي

توٺع ث٠غٯبييض ٧ٶ ين٦ ٳ٠نغ ثنغاي ٷٰنٶ     . ٷٰٶ ٷٮ ٤َٟ ٯتٲ. ٧غصٳض كغ٧ت ٯي
. اٌٗبي گغٹٵ ايٰي٪ ثؼٳض ثٶ پغؿلي ٹ ٷغ ٧ضا٭ ٧ٶ ٯبي٪ ثبكنض جنٺاة ثضٷنض   

ايٲ اٹ٫يٲ اعتجبٍ . ٷب ٳيؼ ٰٗٺٯي ثبكض ثيٲ اٌٗبي آٱ گغٹٵ تٰب٭ ايٲ تجبص٩ ٳبٯٶ
كنٺص ث نٺييٮ    ي٘ٴني ٯني  . غص ثٶ گغٹٵ ث٘ض اػ اعتجبٍ ٟغص ثٶ ٟغص صع ايٰي٪ ثٺصٟ

 !ٷبي ٯجبػي ثٺص يٺػٳت پضعجض ٷٰيٲ كج٨ٶ

BBSٯذتنب    اٯّنب ٷنب   اينٲ . ػٯبٱ ثٺصٳض ٷب ٷٮ ا٫جتٶ ٷٮ
ٷب ٷٮ ي٦ اثؼاعي ثٺصٳض ثغاي اعتجبٍ  ايٲ. ٳجٺصٳض ثٶ ايٴتغٳت
 Bulletinٯٴٔٺع اػ آٱ ٷٮ . ٷبي ٯجبػي ثيٲ اٟغاص صع گغٹٵ

Board Systems صع ٷٰيٲ كٸغ ٣ٮ ٷٮ عاٵ اٳضاستنٶ  . ثٺص
ٷب ٧ٶ ٷٴٺػ ايٴتغٳت عٹا   ثٺصٳض ثٌ٘ي ٯؤؿـبت، آٱ ٹ٣ت
 !ٳيبٟتٶ ثٺص، صٵ پبٳؼصٵ ؿب٩ پيق

ايٴتغٳت تٜييغ ك٨٪ . ٧ٶ آٯض ٷٰٶ چيؼ ٯتذٺ٩ كض ٹِة
ثنٶ ايٴتغٳنت ٯتون٪     //:httpصاص ٹ ٷٰٶ صي غ ثب پغٹت٨٪ 

ٯنتٲ ؿنبصٵ   . غاٟي٨ب٩ ثنٺص گ World Wide Web. كضٳض
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ٯضيبي صي نغي عا صع   تٺاٳـت توٺيغ، هٺت، ٟي٬ٮ ٹ ٷغ چيؼ ٯب٫تي ٹ ٯي Hyper Textٳجٺص، ٟغاٯتٲ ثٺص 
ػٳضگي ٰٗٺ٭ . ايٴتغٳت تجبعي كض، ٰٗٺٯي كض ٹ ثٶ ػٳضگي ٯغص٭ عاٵ يبٟت ٹِةثب آٯضٱ . سٺص اٳت٤ب٩ صٷض

چٴنض ٹ٣نت   . 0881ُغادي كض صع ؿب٩  ٹِةٯجتٴي ثغ  Forum. جبي يٺػٳت عا ٟغٹ٭ گغٟت. ٯغص٭ جٸبٱ
سي٬ي ؿغيٖ اثنؼاعي ٯـنت٤٪ ثنغاي     Chat. آٯضٳض ٧ٶ ثٶ ٯـٴجغٷب ٧ليضٵ كض ٹِةٷبي تذت  ث٘ض ٷٮ چت

اعتجنبٍ صٹع اػ   اٯّنب . ثٶ ٟ٘ب٫يت ٣ضعتٰٴض سٺص اصاٯنٶ صٷنض   ٹِةسٺص پيضا ٧غص ٹ تٺاٳـت ٯـت٤٪ اػ ٯذيَ 
 !ٯغٹعگغ چٴضاٱ ثغاي چت صٹا٭ ٳيبٹعص

ٳٺيـي ٳ٠ِٶ پيضايق ي٦  ٷٰيٲ ٟ٘ب٫يت عٹػٯغٵ. ٳبٯيضٵ كضٳض Diaristsي ٧ٶ ػٳضگي عٹػٯغٵ سٺص عا صع ايٴتغٳت ٳٺكتٴض اٹ٫يٲ ٧ـبٳ
ٷنبيي ثنٶ ٳنب٭ ثلاگنغ صع جٸنبٱ       ٯيلاصي پب ثٶ جبٯ٘ٶ ٰٗٺٯي ؿبيجغي گظاكتٴض ٹ آص٭ 0881ٷب ؿب٩ Weblog. اثؼاع جضيض صع ايٴتغٳت كض

ٷنب   ٹثنلاگ . ٷب عا ؿجت كنضٳض  ٷب اعتجبٍ ثـيبع كشوي ٹ ٳؼصي٦ آص٭ ٹثلاگ. ٷب عا تٜييغ صاصٳضٷب سي٬ي چيؼ ٹثلاگ. ٯجبػي ت٘غيٞ كضٳض
ٷب ثٶ ٷٮ ٯتو٪  ٹثلاگ. عا ك٨٪ صاصٳض memeٹ  Twitterٷبيي ٯل٪  ثلاگ ٷب ٧ٺچ٦ كضٳض ٹ ٯيٴي ٹثلاگ. ٷب عا آٛبػ ٧غصٳض ؿبػي جغيبٱ

ٷب ثٶ صاص  ٷب تجضي٪ ثٶ كج٨ٶ كضٳض ٹ سجغسٺاٱ صٵ ثٺصٳض عا گغٟتٴض، ٹثلاگعا ٧ٶ ٤َٟ ي٦ اعتجبٍ ؿب Orkutٷبيي ٯبٳٴض  كضٳض ٹ جبي كج٨ٶ
اٯنغٹػٵ اػ صعٹٱ گٺگن٪   . تغيٲ آٱ تجضي٪ كضٳض تغيٲ اثؼاع اعتجبُي ٹ صع ٗيٲ دب٩ گـتغصٵ ٷبي ٯجبػي ثٶ پيچيضٵ ٧بعثغاٱ عؿيضٳض ٹ كج٨ٶ
كٺيض ٹ اػ صاس٪ جٰي٪ ثب ٷغ ٧ٶ ثشٺاٷينض چنت    ص ٯتو٪ ٯيعٹيض، اػ صاس٪ ايٰي٪ يبٷٺ ثٶ كج٨ٶ صٹؿتبٱ سٺ ٷب ٯي عيضع ثٶ صاس٪ ٹثلاگ

 اٟؼاعٷنبي  ٳغ٭اٯغٹػ . ٣غاع گغٟت httpهغٟبا صع استيبع ٷٰبٱ پغٹت٨٪  ٹِةٷٮ صٹثبعٵ ثٶ ٯذيَ ٯغٹعگغ ثبػگلت ٹ آيٴضٵ  Chat. ٧ٴيض ٯي
 Web basedاٟؼاعٷبي  ٘بع ٳغ٭ٯبي٨غٹؿبٟت ؿغصٯضاع ك. ٷـتٴض Webٷبي  ٟغ٭ ٷٮ صع دب٩ عٟتٲ عٹي پ٬ت Desktopٯٰ٘ٺ٩ ٹ عٹػٯغٵ 

 !ثيٴي ٳيـت ؿغٗت تٺؿ٘ٶ ٹ عكض اعتجبُبت صع ايٴتغٳت صي غ ٣بث٪ پيق. اؿت

 ٷبي اٳـبٳي كج٨ٶ

، كنٺص  ٯيٷبي ٯجبػي هذجت  ٹ٣تي اػ كج٨ٶ! اكتجبٵ ٳ٨ٴيٮ
٧ٶ ثغ عٹي ايٴتغٳت  اٟؼاعٷبيي ٳغ٭ثٶ ؿٺي  عٹص ٯي ٛب٫جباتوٺع ٯب 

٧ٴٴنض، ينب كنبيض ٷنٮ ٫ذنبّ ٧ٴنيٮ        اي ٧بع ٯي ثٶ هٺعت كج٨ٶ
ٹ  پظيغص ٯياٳجب٭  آٱٷبي كج٨ٶ عا ٧ٶ اعتجبٍ ثغ ثـتغ  اٟؼاع ؿشت

ؿنشٲ  « ٷبي ٯجنبػي  كج٨ٶ»صع دب٫ي ٧ٶ ٹ٣تي اػ ! ث ٺييٮ كج٨ٶ
ٷبيي اٳـنبٳي   كج٨ٶ. ٷب ٯٺعص ٳٔغ اؿت ، كج٨ٶ آص٭آيض ٯيثٶ ٯيبٱ 

تٴٸب اثنؼاع   اٟؼاع ؿشتٷبؿت ٹ  آٱٸب ٯذيَ ت٘بٯ٪ تٴ اٟؼاع ٳغ٭٧ٶ 
 .كبٱ اعتجبٍ

صع جٸبٱ ٹا٣ٖ ٳيؼ كج٨ٶ اٳـبٳي ٷٰيلٶ ٹجٺص صاكتٶ؛ كج٨ٶ ٯغص٭ صع ٯـبجض، كنج٨ٶ ٯنغص٭ صع   . كج٨ٶ ٯجبػي ٯ٘بص٩ ٹا٣٘ي ٷٮ صاعص
ٷٰيلنٶ  . ٷبيي اػ ؿٴز آصٯينؼاص  كج٨ٶٷبي ؿيبؿي ٷٮ كج٨ٶ ٷـتٴض،  دتي ادؼاة ٹ گغٹٵ. كٺص ٷبيي ٧ٶ ٯيبٱ صٹؿتبٱ ايجبص ٯي ثـيج، كج٨ٶ
ٹ٣تي ا٣ٺا٭ اػ ٷٮ اٳت٤نب٭  . اي ثٺصٵ اؿت ٷبي ٣جي٬ٶ صع ٣ضيٮ ٷٮ ثٺصٵ اؿت، ٷؼاع ؿب٩ پيق عا ٷٮ ٧ٶ ثٶ سبُغ ثيبٹعيض، كج٨ٶ. ٷٮ ثٺصٵ اؿت

٧ٶ گبٷي اؿبؽ آٱ ٳٶ  ٷبيي ٧غصٳض، جٴگ ٷب ثب ٷٮ جٴگ ٯي ثٶ سبُغ ٷٰيٲ كج٨ٶ. كضٳض ت٘وت ٯي ٬ّٗتاي  ٷبي كج٨ٶ سٺٳي گغٟتٴض، ٷٮ ٯي
اي آٟغينضٵ اؿنت،    سضاٹٳض اٳـبٱ عا كنج٨ٶ  اهلاا. آة ثٺصٵ ٹ ٳٶ ػٯيٲ، ٤َٟ اٳت٤ب٭ ثٺصٵ، اٳت٤ب٭ ي٦ كج٨ٶ اػ كج٨ٶ صي غ، ثٶ ٳب٭ ٣ٺ٭ ٹ ٣جي٬ٶ

 !ي٦ پيبٯجغ ا٫ٸي ثٺصٵ اؿت« آص٭»ػيغا . سٺصف ؿغپغؿت ٹ عٷجغ ي٦ كج٨ٶ ثٺص« آص٭ اثٺا٫جلغ»اٹ٫يٲ عا ٷٮ ٧ٶ س٢٬ ٧غص 

اعتجبُي اؿت . د٤ي٤ي ٹ ٹا٣٘ي ٹ سبعجي اؿت ٧بٯلااٯجبػي ٳيـت،  اهلااٷبؿت، اػ ايٲ ٳٔغ  هٶ كج٨ٶ ٯجبػي ٷٰبٱ كج٨ٶ آص٭سلا
تٴٸب ت٠بٹت آٱ صع ٟيؼي٦ اعتجنبٍ اؿنت، صع كنج٨ٶ    . ٳٰبيض ؿٺ ٯي ٷب عا ثب ٷٮ ي٨پبعچٶ ٹ ٷٮ ٷب پضيض آٯضٵ ٹ ت٤٬٘بت آٱ ثيٲ اٳـبٱ ٹا٣٘با٧ٶ 

صع كج٨ٶ  اٯّب. پغصاػٳض صٷٴض ٹ ثٶ هذجت عٹصععٹ ٯي ثيٴٴض، ثب ٷٮ صؿت ٯي ٯي Face to Faceكج٨ٶ ٷٰضي غ عا  ٷبي صاس٪ ي٦ ٹا٣٘ي آص٭
. كٺٳض ثنب ٟٺاهن٪ ثـنيبع صٹع ٟيؼي٨ني     اؿت، اػ ي٦ ٳ٤ِٶ جٸبٱ ثٶ ٳ٤ِٶ صي غي ٯتو٪ ٯي Point to Pointٯجبػي اتوب٩ ثٶ هٺعت 

 .٤َٟ ٟيؼي٦ اعتجبٍ ت٠بٹت صاعص. ػٳٴض ٧ٴٴض ٹ دغٝ ٯي ثب ٷٮ هذجت ٯياٟغاص ٷٮ ٧ٴٴض،  ٯي Hand Shake ؿغٹعٷب ثب ٷٮ جب ٷٮ ا٫جتٶ ايٲ

صٷنض ٧نٶ اعتجنبٍ     ٷبيي اػ ت٤٬٘بت ثلغي عا تذت تأثيغ ٣غاع ٯي پؾ ي٦ ٳتيجٶ ٯٸٮ ث يغيٮ اػ ايٲ ٯ٬ِت؛ كج٨ٶ ؿبيجغي ٷٰبٱ ثشق
ا٫جتٶ ي٦ ٹيژگي صي غ ٷٮ صاعص اٟؼٹٱ ثغ كج٨ٶ ٹا٣٘ي ٧ٶ آٱ ! اؿتپؾ كج٨ٶ ٯجبػي سي٬ي ٷٮ ٹا٣٘ي ... ٹا٣٘ي ثب صٹؿتبٱ ٹ ا٣ٺا٭ ٹ ع٤ٟب

 !ا٫٘بصٵ ٹؿيٖ گـتغٵ ٟٺ١: أٗٴي! «ٹؿ٘ت»ؿبػص؛  تغ ٹ ٣ضعتٰٴضتغ ٯي عا ٣ٺي
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ٷبي صي غي ٳيؼ كج٨ٶ ٯجبػي صاعص ثٶ ص٫ي٪ تأٯيٲ ثٌ٘ي اػ اٛغاى ٹ ٳيبػٷبي ثلغي ٧ٶ ثغتغي آٱ ثغ كنج٨ٶ ٹا٣٘ني عا    ا٫جتٶ ٹيژگي
ٝ جنب   كٴبستي صاعص ٧ٶ ٳٺيـٴضٵ چٺٱ صع ٯ٤ب٫ي صي غ ثضاٱ پغصاستٶ صع ايٲ ٹعٹص ثٶ ايٲ ثذث ٯ٤ضٯبتي عٹاٱ. ضٳٰبي صٹچٴضاٱ ٯي  ٳٔنغ  هنغ

: صع ايٲ ٳلبٳي ٣غاع صاعص ثغاي ٯِب٫٘ٶ ثيلنتغ ٯغاج٘نٶ ٳٰبيٴنض   « ٧بع٧غصٷبي تج٬يٜي ٹثلاگ»اي ٧ٶ ثب ٗٴٺاٱ  ثٶ پغٹٳضٵ ٯٴضاٱ ٗلا٣ٶ. ٧ٴض ٯي
http://movashah.com/o/Weblog-Tabligh.rar 

 صاعاٱ جٴگ ٳغ٭ ُلايٶ

جٴگ ٳغ٭ چيـت؟ ٯضتي ثٺص ٧ٶ ٷغ جب 
كنض، ثٌ٘ني گٰنبٱ     اؿتٰ٘ب٩ ٯي« ٳغ٭»ٹاژٵ 
اؿت ثٶ ٯ٘ٴنبي  « اٟؼاع ٳغ٭»٧غصٳض ٯٴٔٺع  ٯي

« اٟؼاعي ٳغ٭ٳٸٌت ». ي٦ ثغٳبٯٶ ٧بٯپيٺتغي
ٷٮ گغٹٷي عا ثٶ ٷٰيٲ تٺٷٮ اٳضاستٶ ثٺص، 

ثذٰنضا  ٯ٬ِنت    اٯّباٯغٹػ . چٴض هجبدي
ٷنب   اٯنغٹػ ثيلنتغي  . تغ كضٵ اؿت ٹاًخ
صٹ ٯ٘ٴنبي  « ٳنغ٭ »صاٳٴض ٧نٶ اػ ٹاژٵ   ٯي

عٹف، »كٺص؛ ي٨ي  صي غ ٷٮ اؿت٠بصٵ ٯي
اؿنت ٧نٶ صع ٳٸٌننت   « كنيٺٵ ٹ ٯتنض  

اعاصٵ كنضٵ اؿنت، ي٘ٴني     اٟنؼاعي  ٳغ٭
صع اثؼاعٷننبي ٬ٰٗنني اصاعٵ   تذننٺ٩ّ
ٯ٘ٴبي صي غ ٷٮ صع ت٤بثن٪ ثنب   . جبٯ٘ٶ

كنجيشٺٱ  »ايٲ ٯ٘ٴب صع ٧ٴنبع  . «سؼٳضٵ، ٯٺطيبٳٶ ٹ پٴٸبٱ»دغ٧تي  اؿت، ثٶ ٯ٘ٴبي« ؿشت»
 .ٳٰبيض عا ثٶ عٹكٴي تجييٲ ٯي« جٴگ ٳغ٭»ٯ٘ٴبي « ٳبتٺي ٟغٷٴ ي»ٹ « ٟغٷٴ ي

. ٹاثـنتٶ سٺاٷنض ثنٺص    ٷنب  آٱكٺص ٹ ٳٶ ثغ ٯ٘ٴبي صٹ٭ آٱ، اگغ چٶ صع ٰٗ٪ ثٶ ٷغ صٹي  تٺهيٞ ٯي« ٳغ٭»جٴگ ٳغ٭ ٳٶ ثغ ٯ٘ٴبي اٹ٩ 
ٷنبي ٟٴني    ٷنب ٹ ت٨ٴين٦   ٹ عٹف« ٬ٰٗي اٟؼاعٷبي ٳغ٭» دتٰباسٺص ٳيبػ سٺاٷض صاكت ٹ  سبمّ« اي عايبٳٶ اٟؼاعٷبي ٳغ٭»ٶ ث ٣ِ٘باجٴگ ٳغ٭ 

ي٦ ٳٔب٭، ين٦  « ٟغٷٴ ي»عيؼي صعٹٱ ثبٟت  ي٘ٴي جٴ ي سؼٳضٵ، ٧ٶ ثضٹٱ صعگيغي ٹ سٺٱ« جٴگ ٳغ٭» اٯّب. اي عا ثٶ ٧بع سٺاٷض ثـت ٹيژٵ
ثنٶ  « ٟغٷٴنگ »ٳٰبيض ٹ پؾ اػ تٜييغ  ثٶ تضعيج سٺص عا ٯٴتلغ ٯي. ٳٰبيض گؼيٴي ٯي ٷبي ٰٗي٢ آٱ لاٳٶ يٶٳ٠ٺط ٧غصٵ ٹ صع لا اٯّتجبٯ٘ٶ ٹ ي٦ 

 . ٳٰبيض ٯيجبٯ٘ٶ عا ٳيؼ ٯتذٺ٩ « ؿيبؿي»ؿبصگي ثب ي٦ ٧ٺصتبي ؿبصٵ ٹ يب اٳ٤لاثي عٳ يٲ ٳٔب٭ 

. جٴگ ٳغ٭ ٷٮ ي٦ ٹا٣٘يت اؿت
ٷننبي  ٹا٣٘يتنني ٧ننٶ صع عٹاثننَ ٳٔننب٭

ت٠نبٹت   اٯّنب . كٺص ا٬ٰ٫٪ ت٘جيغ ٯي ثيٲ
ٟبدلي ثنب جٴنگ ؿنشت ٹ ٳٔنبٯي     

عٹاثننَ »ػيننغا ايننٲ جٴننگ   . صاعص
. گينغص  ٷب عا ٷضٝ ٯي ٯ٬ّت« اجتٰبٗي

صع دننب٫ي ٧ننٶ جٴننگ ؿننشت ٤ٟننَ 
عٟنت ٹ   ٷب عا ٳلنبٳٶ ٯني   ٭ آص« جـٮ»

غ٭ عيشت، جٴنگ ٳن   ٷب عا ٯي سٺٱ آٱ
پبكنبٳض ٹ   عا اػ ٷٮ ٯني  ٷب آٱ« عٹح»

ثنغص، ٳٔننب٭   آثنغٹي اٳـنبٳيت عا ٯنني  
اسلا٣ي جبٯ٘نٶ عا ٯتلاكني ٧نغصٵ ٹ    

جٴنگ ٳنغ٭   . ٧ٴض ٷب عا ٯٴ٬٤ت ٯي اعػف
٧نٶ   ، ثنضٹٱ اينٲ  (co)جٴگ ٳغ٭ ٯل٪ گنبػ ٯٴٺا٧ـنيض٧غثٲ اؿنت    ! ٧ٶ ٓغٝ آٱ عا صاٙ ٧ٴض پؼص ثضٹٱ ايٲ ٯل٪ ٯبي٨غٹٟغ اؿت، ٛظا عا ٯي

گٺيٴض ٯنغگ سنبٯٺف، ػينغا تنب      ٧ٴض، ٯي كٺص ٹ س٠ ي پٴٸبٳي ايجبص ٯي ٷب عٟتٶ ٹ صع سٺٱ جبعي ٯي ي، ثٶ صعٹٱ عيٶادـبؽ س٠ ي ٧ٴ
 !ٟٸٰض ٧ٶ صع دب٩ ٯغصٱ اؿت آسغيٲ ٫ذٔٶ ٳٰي
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ٷبؿت، آصاة ٹ عؿٺ٭  ؿٴّتتٴبؿجبت اجتٰبٗي اؿت، ٟغٷٴگ ٹ جٴگ  ايٲ ٯيضاٱ. صٷض جٴگ ٳغ٭ عٹاثَ اجتٰبٗي عا ٯٺًٺٕ ٣غاع ٯي

ؿنبػي عٹاثنَ ٹا٣٘ني     ٬يبٱ تٰب٭ تنٺاٱ ايٴتغٳنت صع كنجيٶ   ٛاگغ چٴيٲ اؿت، ايٴتغٳت ٷٮ اثؼاع اعتجبٍ اؿت ٹ كج٨ٶ اجتٰبٗي . ٷبؿت ٯ٬ّت

ٯغػٷبي جٴـيتي ٹ كشويتي، ثغٹت ٹ ٯ٤ب٭ اجتٰنبٗي،  . پٴٸبٱ اؿت ٹ ٳبكٴبؽ. ا٫ٺهٺ٩ اؿت ٹ صعٹٱ سبٳٶ ٧ٶ ؿٸ٪ سوٺم ايٲ. جبٯ٘ٶ

٧ٴض ي٦ صاٳلجٺ ثبكض  ٣غاع صاعص ٟغ١ ٳٰي IDاٹ ٧ٶ صع پلت ي٦ . صي غ عا ٳيؼ اػ ثيٲ ثغصٵ اؿت تذويلات ٹ ٯضاع٥ ٬ٰٗي ٹ هضٷب ٯغػ

 .گغصص ٯيٲ صٟصع ٢ٰٗ ٯجبػي ايٴتغٳت « ٯٲ ٣ب٩»كٺص ٹ  ٯي« ٯب٣ب٩»آيض، ٳٔغ ا٫ي  ٹ يب ي٦ اؿتبص صاٳل بٵ، ٯذتٺاؿت ٧ٶ ثبلا ٯي

جٸبٱ ٹا٣٘ني ثنٶ ٯذنيَ    تٺاٳض ٧لق جٴگ ٳغ٭  كج٨ٶ ٯجبػي ٯي
كج٨ٶ ٯجبػي ٯجب٫ي اؿت ثغاي ٳجنغص ٟغٷٴ ني ثنب صكنٰٴبٱ     . غٳت ثبكضايٴت

. ٟغٷٴننگ اؿننلاٯي 
اٟـننغاٳي ٧ننٶ صع 
اينننٲ جٴنننگ 
كغ٧ت صاعٳض 
صٹ ٹيژگننني 
ٯلجت صاعٳض، 

  ٳشـننت
ثنغاي   ٧ٶ ايٲ

ٹعٹص ثننٶ ٗغهننٶ 
 ٟغٷٴگ ٳينبػ ثنٶ  
كننأٱ اجتٰننبٗي 
 ٳبكننننننني اػ
 ٌٗننننٺيت صع
ٹ ٷيئننت ٬ٰٗنني 
اينننٲ ٣جيننن٪  
ٯننننننضاع  
ٳيـننننننت، 

  ي ننننننغ ص
٣ضعت  ،اثؼاع ٧ٶ ايٲ

ٯذتٺا عا ٯٌنبٗٞ  
 اػ ايٲ عٹ،. ؿبػص ٯي

ٷننغ ٧لاٯنني ٧ننٶ صع  
جٴگ ٹا٣٘ي ٳغ٭ ثٶ صكٰٲ ٟغٷٴ ي 

صع ٯذيَ ٯجبػي چٴنضيٲ ثغاثنغ ٰٗن٪     ػٳض ٯيآؿيت 
 .گغصص ٯي٧غصٵ ٹ آؿيجق اٟؼٹٱ 

« صاعاٱ ُلاينٶ » باي٤يٴٷٮ ط٧بٹت ٹ ٷليبعي ٯ٬خ آٱ ٳٰبييٮ، صكٺاع ٳيـت ث ٺييٮ اٟـغاٱ ؿبيجغي  ٧ٰيايٲ صٹ عا ثٶ ٷٮ ًٰيٰٶ ٧ٴيٮ، 
اي ًغثبت صي نغ عا صع ٯذنيَ ٹا٣٘ني     ٷغ ٬ٰٗي صع ايٲ ٯيضاٱ، ا٫ ٺي ٯيبصيٲ ٹا٣٘ي جٴگ ٳغ٭ سٺاٷض ثٺص ٹ ٷغ ًغثٶ. جٴگ ٳغ٭ ٷـتٴض
 .ٳبٯيٮ صاعاٱ جٴگ ٳغ٭ ٯي ٯب اٟـغاٱ ؿبيجغي جٴگ ٳغ٭ عا ُلايٶ. ع٣ٮ سٺاٷض ػص
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 اع٧بٱ كج٨ٶ ٯجبػي

ٷبي ٯجبػي ٯٺجٺص ٓغٟيت پٺكق تٰبٯي ٯغاج٘يٲ ٹ ٧نبعثغاٱ سنٺص عا    ٹ٣تي كج٨ٶ. ٹعٹص ثٶ كج٨ٶ ٯجبػي ا٣تٌبئبت سٺص عا صاعص
اگغ ثشٺاٷض ين٦ كنج٨ٶ   . ثغتغي صاكتٶ ثبكض ثغ صي غاٱ ٧ٶ ايٲتٺاٳض جبيي ثبػ ٧ٴض، صع ٯيبٱ سي٪ ٧بعثغاٱ، ٯ غ  صاعٳض، ٷغ كج٨ٶ جضيض ٳٰي

تغ كضٱ ٳيؼ ثبينض اجنؼا ٹ    ثغاي ٣ٺي. تغي صاكتٶ ثبكض ٹ ت٤٬٘بت ثلغ ثغاي اعتجبٍ عا ثٸتغ ج٬ت ٹ تأٯيٲ ٳٰبيض ٣ٺيتغ ثبكض، ثبيض اثؼاع  ٣ٺي
اينٲ  . اي ٧ٶ ٯ٬ِٺة اؿنت  ٗٴبهغ اه٬ي اثؼاع عا ثلٴبؿيٮ ٧ٶ ثضاٳيٮ ٧ضا٭ عا اٟؼٹٱ ثبيض ٧غص ٧ٶ ٧٪ اٟؼٹٱ كٺص اػ جٸت ٣ضعت ٹ ثغتغي

 .پيق اػ ٷغ ٣ضٯي٨ٶ ٯجبػي اٹ٫ٺيت صاعص اؿت ٧ٶ ؿشٴي ٯشتوغ صع تجييٲ اع٧بٱ كج

 كج٨ٶ ايٴتغٳت

ٷغ كج٨ٶ ايٴتغاٳتي عا استوبم ثٶ كج٨ٶ ٯجبػي سٺص صاص،  تٺاٱ ٯياگغ چٶ اػ ٳٔغ ٟٴي . كٺص ٯيكج٨ٶ ٯجبػي ثغ ثـتغ ايٴتغٳت ٟغاٷٮ 
٧بعثغاٱ عا پبي كج٨ٶ ٳلبٳض ٹ ثنب اثنؼاع ؿنبستٶ كنضٵ      تٺاٱ ٯيچ ٺٳٶ  اٯّبكضٵ،  اٳضاػي عاٵعا ٧ٶ ٯضتي اؿت صع ٧لٺع  ٯ٬ّيايٴتغاٳت  ٯللاا

ٷبيي اؿت ٧ٶ ثٶ ايٴتغٳت ٯتو٪  ٷبي ٯجبػي ٧ٶ اٯغٹػٵ ٯٺًٺٕ تٺجٶ جبٯ٘ٶ ثلغي ٣غاع گغٟتٶ اؿت، ٷٰبٱ كج٨ٶ كج٨ٶ اؿبؿبا. اعتجبٍ صاص
چينؼي ٧نٶ ايٴتغٳنت ٟنغاٷٮ      آٱٹ  آٹعٳض، ٯي٪ ثٶ اعتجبٍ گـتغصٵ ٹ ٯذضٹصٳلنضٵ صاعٳنض   ػيغا اٟغاصي ٧ٶ ثٶ كج٨ٶ ٯجبػي عٹي ٯي. ثبكٴض
 !اؿت« ايٴتغٳت»اگغ اع٧بٱ كج٨ٶ ٯجبػي عا ثٶ كٰبعف صعآٹعيٮ، اٹ٫يٲ ع٧ٲ ٷغ كج٨ٶ ٯجبػي ٷٰبٱ . ٷٰيٲ اؿت ٳٰبيض ٯي

 گـتغصٵ اٟؼاع ؿشت

ٷنب  «ٯلنبثٸت »ٷٴغ كج٨ٶ ٯجبػي صع ثغ٣غاعي اعتجبٍ اؿت، صع ثغ٣نغاعي اعتجنبٍ   
، «اٳ يؼكني »، «ٓنبٷغي »، «اسلا٣ني » تٺاٳنض  ٷنبيي ٧نٶ ٯني    ٯلنبثٸت . ٯٺًٺٗيت صاعص

صع سين٪ ٗٔنيٮ   . ثبكنض « جٴـني »ٹ دتني  « اي ٗلا٣نٶ »، «عٟتنبعي »، «ٷٴغي»، «ؿيبؿي»
ٷب عا تنب دنضٹصي    چٴبٱ ٟغاٹاٱ اؿت ٧ٶ يبٟتٲ ٯلبثٶ آٱ ت٨لّغٹ  تٴٺّٕٯش٬ٺ٣بت سضاٹٳض 

كٺص ثٶ ٗٴٺاٱ ي٦ كنج٨ٶ جٸنبٳي ٹ چٴنض     ايٴتغٳت ٟغاٷٮ ٯي اٯّبٹ٣تي . ٳٰبيض صكٺاع ٯي
ٷنب ػينبص    آٹعص، ادتٰب٩ ينبٟتٲ ٯلنبثٶ   اٟؼاعي گغص ٯي ٬يٺٱ آص٭ عا صع ي٦ ثـتغ ؿشتٯي
 .گغصص اٯيض ٧بعثغاٱ ٳيؼ اٟؼٹٱ ٯي. كٺص ٯي

تغ، ٷنغ چنٶ ت٘نضاص     ثٶ ٗجبعت ؿبصٵ
٧بعثغاٱ ي٦ كج٨ٶ ٯجبػي ثيلتغ ثبكض، 
اٳ يننؼٵ ٧ننبعثغاٱ ٹ ٯشبُجننبٱ جٸننت  
. اؿت٠بصٵ اػ آٱ كج٨ٶ ثيلتغ سٺاٷض ثنٺص 
٧بعثغاٱ ثٶ هٺعت ٗنبصي تٰنبي٬ي ثنٶ    

اي ٧ٶ ٷؼاع ٌٗٺ صاعص  اؿت٠بصٵ اػ كج٨ٶ
٧ٶ كج٨ٶ صي غي  صٷٴض، ٯبصاٯي ٳلبٱ ٳٰي

كبٱ  ص٫ي٪ .هض ٷؼاع ٌٗٺ صع سٺص صاعص
 !ٯٴ٤ِي اؿت؛ ثيلتغ ثٺصٱ ادتٰب٩ يبٟتٲ ٯلبثٶ صع ٯيبٱ ٧لغت ٗضصي ثيلتغ ٧بٯلااٷٮ 
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اػ ؿٺي صي غ كج٨ٶ ٯجبػي اگنغ  
ثشٺاٷض ت٘ضاص ػيبص ٧بعثغ عا پلنتيجبٳي  

ثنب ؿنٶ    اٟنؼاعي  ؿشتٳٰبيض، اػ ٳٔغ 
گننغصص؛  ٯـننأ٫ٶ ٯٸننٮ ٯٺاجننٶ ٯنني  

  دجٮ ػيبص اُلاٗبتي ٧ٶ ثبيض صع
 ٣ِ٘باٷبي صاصٵ طسيغٵ كٺص ٧ٶ  ثبٳ٦

ٷبي ثيلتغي عا ت٤بًنب   ٷبعصصيـ٦
٣ننضعت ثننبلاتغ  ٹ  ٧ٴننض ٯنني
ٷنبي كنج٨ٶ ثنغاي ايجنبص      صعگبٵ

اعتجبٍ ت٘نضاص ثيلنتغ ٧نبعثغ صع    
٫ذٔٶ، چنٶ ٧نٶ عٹكنٲ اؿنت     
ٹ٣تي ت٘ضاص ٧بعثغ ثيلتغ ثبكنض  

عٹػ ٷٮ ٧ٶ تٺػي٘لبٱ  صع كجبٳٶ
ػٯنبٱ   ٧بعثغ ٷنٮ ٧ٴي، ت٘ضاص 

ثيق اػ اٳضاػٵ توٺع سٺاٷنض  
. ػٯنبٳي ثبكنض   اتوبلات ثبيض جٺاث ٺي چٴيٲ اعتجنبٍ ٷنٮ  . كض

ٷنبي صاصٵ گغٟتنٶ،    ٷبيي ٧ٶ ثبيض اُلاٗبت عا اػ ثبٳ٦ صؿت بٵ. ؿغٹعٷب ٳيؼ ثبيض تٺاٳٰٴض ثبكٴض . ٯٴٔٺع پٸٴبي ثبٳ٦ اعتجبٍ ثب كج٨ٶ اؿت
 .ػيبص ٣غاع صٷٴضػٯبٱ  پغصاػف ٧غصٵ ٹ صع استيبع ٧بعثغاٱ ٷٮ

ٷبي ثـيبع ثؼعگي  ٯٺجٺص صع ايٴتغٳت، ؿب٫ٲ ٷنبي ٯجنبػي ٣ضعتٰٴنض     اٯغٹػ كنج٨ٶ 
صٷٴنضٵ،   ٷبي پغ٣ضعت سنضٯبت  عايبٳٶ صع ا٣ونب ٳ٤نبٍ جٸنبٱ صع استينبع صاعٳنض،      

پٸٴبي ثبٳض ثبلا ٹ اتوبلاتي ٹيژٵ ثنغاي   ٷنبي ٧غيـنتب٫ي ثنب     ٷبي ٳٺعي ٹ ؿٺئيچ ٧بث٪
گغٹٵ ٹؿي٘ي صٷي ثٶ  ٟغاٷٮ ٧غصٱ اٯ٨بٱ ؿغٹيؾ

چٶ ٷؼيٴٶ ػيبصي ٷنٮ صاعص  . اػ ٯشبُجيٲ ايٴتغٳتي
  !ٳ ٸضاعي اػ چٴيٲ تأؿيـبتي

 ٣ضعتٰٴض اٟؼاع ٳغ٭

اؿت٤غاع كج٨ٶ ٯجنبػي صعؿنت اؿنت ٧نٶ ثنٶ      
ٷبي ٣ٺي ٹ اتوبلات كنج٨ٶ   ٷبي صاصٵ ٹ پغصاػٳضٵ ثبٳ٦
اؿت ٧ٶ اُلاٗبت عا ٳ ٸضاعي ٧غصٵ  اٟؼاع ؿشتاؿت، 

« اٟنؼاع  ٳغ٭»تجبٍ ٧بعثغاٱ ٳٰبيض، ٹ٫ي ع٧ٲ اع ٹ ٯٴت٤٪ ٯي
كج٨ٶ ٯجبػي ثغاي اعتجبٍ پضيض آٯضٵ ٹ اينٲ  . اؿت

. ٣بصع ٳيـت ايجبص ٳٰبيض اٟؼاع ؿشتاعتجبٍ عا 
تٺاٳض اعتجبٍ ٷغ ٧نبعثغ عا   تٴٸب ٯي اٟؼاع ؿشت

ثٶ ؿغٹع اػ ُغي٢ اٟؼايق پٸٴبي ثبٳض ٟنغاٷٮ ٳٰبينض،   
 اٯّنب . يب دضا٧لغ ٯغتجَ ٧ٴض اٹ عا ثٶ ثبٳ٦ اُلاٗنبت 

 .ٳيـت اٟؼاع ؿشت٧بع « يبٟتٲ ٯلبثٶ»

ٷنغ ٌٗنٺ تٰبينن٪    . ٧ٴنض  يبثي ٧بع ٯني «ٯلبثٶ»كج٨ٶ ٯجبػي ثغ اؿبؽ 
اينٲ  . صاعٳض ثيبثض تلنبثٸي ثنب اٹ    سبهّيصاعص ؿبيغ اٌٗبيي عا ٧ٶ اػ جٴجٶ 

. اي صاكنتٶ ثبكنض   ٹيژگي ثتٺاٳض چٴنيٲ  « ثبيض» اٟؼاع ٳغ٭ثبيض اٳجب٭ صٷض ٹ  اٟؼاع ٳغ٭٧بع عا 
سٺص اػ ٧بعثغص  اٟؼاع ٳغ٭ ٯجبػي ٧ٶ صع ٗغهٶ ع٣بثت ثٶ ص٫ين٪ ًن٘ٞ صع    ٷبي ثـيبع كج٨ٶ

ٯنننضعٱ ٹ پيلنننغٟت ي  ٷٮ ٤َٟ ثذث جضينض ثنٺصٱ ٹ    اٟؼاع ٳغ٭صع . ثبػ ٯبٳضٳض ٹ ٯتغٹ٥ كضٳض
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ت كغ٧ Waveؿغٹيؾ  ٯللاا. ثب اٹ  تٺاٳٰٴضي ٹ پيلغٟتٶ ثٺصٱ ٷٮ ٯ٨ٰٲ اؿت تأٯيٲ ٳتٺاٳض اٟؼاع ٳغ٭ٷب ٷـت ٧ٶ  ٳيـت، ثـيبعي ٹيژگي
. ك٨ـت سٺعص اٟؼاع ٳغ٭ايٲ ! چٶ كض؟ اٯّب! اؿت Web 2تٺاٱ گ٠ت تٶِ  اٛغا١ ٯي اؿت ٹ ثي Ajax ٳٺيـي ثغٳبٯٶگٺگ٪، ايٲ اثؼاع كبٷ٨بع 

هٺعت ٳ غٟت ٹ گٺگ٪ اگغ چٶ ٷٴٺػ آٱ عا ثغٳچيضٵ ٹ٫ي ا٣غاع ٧غصٵ ٧ٶ ي٦ ك٨ـت ثؼعگ ثنغاي   آٱپؾ اػ تأؿيؾ اؿت٤جب٩ چٴضاٳي اػ 
د٤ي٤تنبا  . عٟنت  چٴبٱ ٳجنٺص ٧نٶ اٳتٔنبع ٯني     آٱعا ٧ٶ اعائٶ ٧غص، اؿت٤جب٩  360ؿغٹيؾ . ٷٮ تجغثٶ ك٨ـت صاعص يبٷٺ. كغ٧تق ثٺصٵ اؿت
ؿب٩ گظكتٶ يبٷٺ ايٰي٬ي عا ثنٶ تٰنب٭ ٧نبعثغاٱ سنٺص     . يبٷٺ سي٬ي ثيلتغ ٯٺعص اؿت٤جب٩ ثٺص تب ايٲ سضٯبت جضيض Groupؿغٹيؾ ٣ضيٰي 

ٷٰنيٲ   اٯّنب ! صاعٳض، ثٶ ػٹصي تٰب٭ ايٲ صيتبٷب پب٥ سٺاٷض كض ٹ ثٶ ػٹصي پنب٥ كنض  ثغ 360اعؿب٩ ٧غص ٧ٶ اُلاٗبت ٯٺعص ٳيبػكبٱ عا اػ 
. ثٶ ايٰي٪ ٧نبعثغاٱ آٹعص  Buzzآٱ اُلاٗبت عا اػ ُغي٢  ٧ٶ ايٲٷبيي صؿت يبٟت ٹ  ٯٺ٤ٟيّتسٺص ثٶ  Readerكغ٧ت گٺگ٪ صع ؿغٹيؾ 

 Buzzاٹ ٳيؼ تلاف ٧غصٵ چيؼي كنجيٶ ثنٶ    اٯّب. ججغاٱ ك٨ـت ٧ٴض ٧ٶ ٷٴٺػ عٹكٲ ٳيـت ثتٺاٳض memeيبٷٺ ٷٮ تلاف ٧غص ثب ؿغٹيؾ 
 .ٯل٨ٺ٥ اؿت ٟ٘لااصاعي آٱ ٷٮ  ٧ٶ ٟبيضٵ Friend’s Updateگٺگ٪ ثٶ ايٰي٪ ٧بعثغاٳق ثيبٹعص، ثب ٗٴٺاٱ 

صٳينب   اٟؼاعي ٳغ٭ٷبي  ٹ٣تي تجغثٶ ٛٺ٩! ٳ بٵ ٧ٴيض
ثنب چٴنيٲ   صع تٺ٫يض اثؼاعٷبي ٯضيغيت كج٨ٶ ٯجنبػي  

، ٳلبٳ غ ٳ٨تٶ ٯٸٰي اؿت؛ كٺص ٯيٷبيي ٣غيٲ  ك٨ـت
 كٴبؿني  جبٯ٘نٶ كج٨ٶ ٯجبػي ٳيبػٯٴض  اٟؼاع ٳغ٭ايجبص »

ٹ٣تني آٯنض سي٬ني     ٯنللاا  Orkut. «٣ضعتٰٴضي اؿنت 
. اينغاٱ گغٟنت   سوٺهنبا ٧بعف صع ثٌ٘ي ٧لنٺعٷب  
 ٧Facebookٮ كض،  آٱايغاٱ ٧ٶ ٟي٬تغ ٧غص، ٧بعثغاٱ 

 .٧لاا ثٶ دبكيٶ عٟت ٧Orkutٶ ٹاعص كض، 

ٷنبي ٯجنبػي    كج٨ٶ ٤يّتٯٺٟتٰب٭ عاػ ٹ ٯٰ٘بي 
ٷبي  يب كٸغت كغ٧ت تٺ٫يض٧ٴٴضٵ يب ٷؼيٴٶ اٟؼاع ؿشت
 ٷنب  اينٲ تنغ اػ   آٹع تٺ٫ينض ٳيـنت، ث٨٬نٶ ٯٸنٮ     ؿغؿب٭
ٹ اػ « ثٶ ؿنبصگي »عا « ٷغ ٧ـي»ٷبيي اؿت ٧ٶ  ٣بث٬يت

« اعتجنبٍ ص٫شنٺاٷق  »ثنٶ  « ثٶ ؿنغٗت »ثتٺاٳض « ٷغ جبيي»
 .ي٨ي اػ اع٧بٱ ٧بع كج٨ٶ ٯجبػي اؿت ايٲ. يبثي ٣ٺي صاكتٶ ثبكض«ٯلبثٶ»ي٘ٴي ثتٺاٳض . ثغؿبٳض

ّ٘ب٧٩بعثغاٱ   ٹ ٷضٟضاع ٟ

اػ اثتضاي ؿشٲ تب ايٲ ٫ذٔٶ گ٠تيٮ، اگغ چٶ اع٧بٱ كج٨ٶ ٯجبػي ٷـتٴض، ٯٸٮ ٷٮ ٷـتٴض، ٹ٫ي ٳـجت ثٶ ايٲ ع٧ٲ ٧نٶ صع   چٶ آٱتٰب٭ 
 . اٟؼاع ٳغ٭ع٧ٲ اؿت ٹ ٳٶ  اٟؼاع ؿشتكج٨ٶ ٯجبػي، ٳٶ « ٧بعثغاٱ»صع ٯ٤بث٪ ! ٳيـتٴض« ٷيچ» كٺص ٯيايٲ ؿغٟو٪ ثيبٱ 

آٱ ٷـتٴض، ٧ـنبٳي ٧نٶ   « ٧بعثغاٱ»تغيٲ ٗٴوغ كج٨ٶ ٯجبػي  ٯٸٮ
، ػينغا ٯتلن٨٪ اػ   «كج٨ٶ ٯجبػي»ٳبٯيٮ  ٯي ٷب آٱكج٨ٶ عا ثٶ ٳب٭  اؿبؿبا
ٷبيي اؿت ٧ٶ ثٶ هٺعت تلبث٨ي ٹ ٯتضاس٪ كنجيٶ ثنٶ ين٦ تنٺع      آص٭

ٹ اٳض ٹ چنٺٱ عٹي ايٴتغٳنت اؿنت     ٯبٷي يغي ثٶ ي٨ضي غ ٯغتجَ كضٵ
اگنغ چنٶ اهن٪     ،ٹ ٳٶ دٌٺعي ٹ ٟيؼي٨ي ا٨٫تغٹٳي٨ي اػ ٳٺٕ اعتجبٍ
پؾ كنج٨ٶ ٯجنبػي   . ثٶ آٱ ٯجبػي گ٠تيٮ اؿت، ٹ٫ي« ٹا٣٘ي»اعتجبٍ 

 !ٷبيق اؿت ٹ آص٭

ٳبٯٴض ثٶ ٬َٛ ٯلنٸٺع   ٷب عا ٧ٶ ٧بعثغاٱ كج٨ٶ ٯجبػي ٯي ايٲ آص٭
٧ٶ صعؿت ث ٺييٮ سٺصكبٱ كج٨ٶ ٯجبػي ٷـتٴض، ثٶ ؿٶ گغٹٵ ٰٗنضٵ  

ّ٘نب٩ ٧نبعثغاٱ  »ٷب ٷٰنبٱ   گغٹٵ اه٬ي ايٲ آص٭. ق ٧غصثش تٺاٱ ٯي ٹ  ٟ
عٟنت ٹ آٯنض ٯنضاٹ٭     ٧ـبٳي ٧ٶ صع كج٨ٶ . كج٨ٶ ٷـتٴض« ٷضٟضاع
تٺ٫يض اُلاٗنبت  . صع كج٨ٶ ٧ٴٴض ٯياُلاٗبت جضيض تٺ٫يض  صاعٳض ٹ 

گنبٷي ثنب    ثٶ ؿٶ هٺعت ٟغى صاعص؛  ٬ّ٧يصع كج٨ٶ صع ي٦ ٳ بٵ 
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، ٯبٳٴنض دجنٮ ػينبصي اػ آٯبعٷنب ٹ     ٧ٴنض  ٯني اُلاٗبتي ٯٺاجٶ ٷـتيٮ ٧ٶ ٯبكيٲ تٺ٫ينض  
ٷنب   ٷنب ٹ ٹثنلاگ   اُلاٗبت ٧ٶ ؿغٹعٷبي پغ٣ضعت ثغاي اعائٶ اٯتيبػ ٧بعثغي ؿنبيت 

ٷنبي ثؼعگني اػ هن٠ذبت     يب ثبٳن٦ . ٧ٴٴض تجٰيٖ ٯي
كٺص  ايٴتغٳتي ٧ٶ صع جـتجٺگغٷبي ايٴتغٳتي تٺ٫يض ٯي

اُلاٗبت هن٠ذبت ايٴتغٳتني    آٹعي ج٧ٰٖٶ پؾ اػ 
ٷنب ٹ اٰٗنب٩ تٜييغاتني ثنغاي      ٷب ٹ آٳنب٫يؼ آٱ  ؿبيت

Ranking كٺٳض ايجبص ٯي. 

ٟغصي . كٺص اُلاٗبتي ٷٮ ٷـت ٧ٶ ثٶ صؿت اٳـبٱ ٹاعص ايٴتغٳت ٯي
گبٷي آٱ عا اػ صٳيبي ٹا٣٘ي صاس٪  ٧ٴض،  ٧ٶ اُلاٗبت عا تٺ٫يض ٯي

ا٫جتٶ اينٲ  . اي ايٴتغٳت ٧غصٵ اؿت، ثضٹٱ ٷيچ اعػف اٟؼٹصٵ
آٱ ٤َٟ صيجيتنبيؼ   صاصٵ ٷٮ اعػف اٟؼٹصٵ صاعص، ٹ٫ي اعػف

ؿبػي ٹ اٳت٤ب٩ ٹ ٯونغٝ   ٧ٶ اٯ٨بٱ طسيغٵ. كضٱ آٱ اؿت
گنبٷي   ٹ . ٳٰبيض ٯيعٹي ثـتغ ا٨٫تغٹٳي٨ي عا ٟغاٷٮ  آٱ

ٯبٳٴننض . ؿننبػص ٯننياُلاٗننبت عا صع ٷٰننبٱ ثـننتغ ايٴتغٳننت 
اك٨ب٩ . ٷبي ٹا٣٘ي ض٥ عٟغٳـي ثٶ صاصٵاي اػ صٳيبي ٹا٣٘ي ٹ يب ثب اٳ ٳٺيـض، ثضٹٱ ٷيچ پلتٺاٳٶ ٷب ٧بعثغ اػ سٺص ٯي ٷبيي ٧ٶ صع ٹثلاگ صاصٵ

ايٲ ٳينؼ  . ٳيـت، ػيغا ٷـت« تٺ٫يض»ٳ٨ٴيض ٧ٶ اٳت٤ب٩ اُلاٗبت اػ صٳيبي ٹا٣٘ي ثٶ صٳيبي ٯجبػي ٧ٶ 
ٳٺكتٶ ٳٺٕ جضيضي اػ صاصٵ ٹ اُلاٗبت  اُلاٗبت اؿت، ػيغا ثب تبيپ ي٦ صؿت Generateٳٺٗي 

 .ٛظي صاعصٷبيي ٯت٠بٹت اػ ٷٰبٱ ٳٺكتٶ ٧ب كٺص ٧ٶ ٣بث٬يت تٺ٫يض ٯي

چٴنيٲ  . اؿت« ٷضٟضاع»ي٦ ٧بعثغ  دتٰبا، ٧ٴض ٯي٧بعثغي ٧ٶ صع كج٨ٶ ٯجبػي اُلاٗبت ٹاعص 
٧نبعثغ  »ٯب ايٲ ٟغص عا . اٳ يؼص اي صاعص ٧ٶ اٹ عا ثٶ هغٝ ٹ٣ت ٹ ٰٗغ صع ايٲ ٧بع ثغٯي آصٯي اٳ يؼٵ

ّ٘ب٩ ّ٘ب٩». ٳبٯيضيٮ« ٹ ٷضٰٟٴض ٟ ٧نٶ پيٺؿنتٶ ثنب كنج٨ٶ ٯجنبػي صع اعتجنبٍ اؿنت ٹ         اػ ايٲ عٹ،« ٟ
اؿبؽ ي٦  .ٳٰبيض اي صعٹٳي يب ثيغٹٳي ا٣ضا٭ ثٶ تٺ٫يض اُلاٗبت صع كج٨ٶ ٯي ػيغا ثٶ اٳ يؼٵ« ٷضٰٟٴض»

ّٰني ت٘نضاص    « ثٶ ٳـجت»! ؿبػٳض، اگغ چٶ ت٘ضاصكبٱ سي٬ي ػيبص ٳيـت ثٶ ٳـجت ٷب ٯي كج٨ٶ ٯجبػي عا ايٲ آص٭ ٗغى ٧غص٭، چٺٱ اػ ٳٔنغ ٧
ٷبي ٯجبػي ايٴتغٳتني   ٺجٸي اػ ٧بعثغاٱ كج٨ٶ٣بث٪ ت

 !صٷٴض عا ثٶ سٺص استوبم ٯي

  جضّي٧ٴٴضگبٱ  ٯوغٝ

صع ايٲ ٯيبٱ، ٧بعثغاٳي ٷنٮ ٹجنٺص صاعٳنض صع    
. صٷٴنض  ٯني كج٨ٶ ٯجبػي ٧ٶ گغٹٵ صٹٯي عا تل٨ي٪ 

ايٲ ٧بعثغاٱ اگغ چٶ دٌٺع ٟ٘ب٫ي صع كج٨ٶ صاعٳنض،  
ٹ٫ي ايٲ دٌنٺع ٯونغٹٝ اؿنت٠بصٵ اػ اُلاٗنبت     

 دضّصع  ٲٹ يب دضا٧لغ اعتجبٍ ثب ؿبيغي كٺص ٯيكج٨ٶ 
ايٲ اٟغاص اگغ چٶ ثٶ سٺصي . پيب٭ ٹ يب ٧بٯٴت ٹ ٳٔغ

اي ثنغاي كنج٨ٶ    سٺص ٹ ثب ٳ بٵ اؿت٤لا٫ي ٷيچ ثٰنغٵ 
عؿبٳٴض، ٹ٫ي اگغ ٧ٰني ص٣نت    ٳضاعٳض ٹ ؿٺصي ٳٰي

ٷبي ٣نٺي   صٷٴضٵ اٳ يؼٵ اؿبؿبا كٺيٮ ٯي٧ٴيٮ، ٯتٺجٶ 
ّ٘نب٩ ٧نبعثغاٱ  »ثغاي ٟ٘ب٫ينت   ٷٰنيٲ  « ضاعٹ ٷضٟن  ٟ

ٝ »عا  ٷنب  آٱ٧ـبٳي ٷـتٴض ٧نٶ ٯنب    ٧ٴٴنضگبٱ   ٯونغ
 .ٳبٯيضيٮ« جضّي

« تنغيٲ  ٯٸٮ»ٷٰيلٶ ايٲ ؿؤا٩ ٯِغح اؿت ٧ٶ 
ّ٘ب٩اٳ يؼٵ ٧بعثغاٱ  ثغاي تٺ٫يض اُلاٗبت صع ٯذيَ  ٟ
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ثنب ٯؤؿـنبتي    تٺاٳٴض ٯيٯجبػي چيـت؟ ٹ٣تي ايٲ اٟغاص 
ٷبيي ٧ٶ ثغاي تٺ٫يض اُلاٗنبت   ٷ٨ٰبعي ٧ٴٴض ٹ يب كغ٧ت

دبًغ ثٶ پغصاست ٯب٫ي ٷـتٴض، چغا اٟغاصي ثضٹٱ ٷؼيٴنٶ  
ٷبي ٯجبػي اُلاٗبت تٺ٫يض  ٹ ثٶ هٺعت عاي بٱ صع كج٨ٶ

٧ٴٴض؟ پبؿز ايٲ ؿؤا٩ ثب كٴبؿبيي گغٹٵ صٹ٭ ٧نبعثغاٱ   ٯي
ايننٮ؛  ٯننب پبؿننز عا يبٟتننٶ. كننٺص ايٴتغٳننت صاٳـننتٶ ٯنني

صٷٴضگبٱ ٧نبعثغاٱ   تغيٲ اٳ يؼٵ ٯٸٮ جضّي٧ٴٴضگبٱ  ٯوغٝ»
ّ٘ب٩  .«ثغاي تٺ٫يض اُلاٗبت ٷـتٴض ٟ

ٷبي تٺ٫يضي  ٧ٴٴضگبٱ ثب صٳجب٩ ٧غصٱ صاصٵ ايٲ ٯوغٝ 
ّ٘ب٧٩بعثغاٱ  ٷبيلبٱ  ٹ اعائٶ ٳٔغ ٹ پيلٴٸبص ٹ ثيبٱ سٺاؿتٶ ٟ

ٷنب ٹ   ٷنب ٹ ٟنغٹ٭   ٷب، ٯجبدلٶ ٹ ٷٰچٴيٲ ثب كغ٧ت صع چت
ٌٟب عا ثنغاي ٟ٘ب٫ينت    Likeگظاكتٲ ٷبيي چٺٱ  اٯتيبػصٷي

تغيٲ ت٤٬٘بت گغٹٵ اٹ٩ ٧بعثغاٱ كج٨ٶ ٯجبػي تٺؿَ ايٲ گغٹٵ صٹ٭ پبؿز صاصٵ  ي٨ي اػ ٯٸٮ. ٳٰبيٴض ٧بعثغاٱ گغٹٵ اٹ٩ ص٫ٴليٲ ٹ جظاة ٯي
 .كٺص ٯي

ّ٘نب٩ ٴب ٧ٶ ٧نبعثغاٱ  ثٶ ايٲ ٯ٘. ١ سٺص ثبكضٯلٺّتٺاٳض  اعتجبُي ٷٮ ٯي ا٫جتٶ جبي ايٲ اك٨ب٩ ٷـت ٧ٶ گغٹٵ اٹ٩ ثٶ هٺعت صعٹٱ اػ  ٟ
ٹ٫ي تجغثٶ ٳلبٱ صاصٵ اؿت . ٷب عا ٯيبٱ سٺص ثٶ تجبص٩ گظاعٳض ُغي٢ ايجبص ع٣بثت ي٨ضي غ عا تغٛيت ثٶ تٺ٫يض صاصٵ ٳٰبيٴض ٹ يب ٳٔغات ٹ پيب٭

 اٹلااعؿنض؛   ٯجبػي ثٶ ٳٔنغ ٯني   يٷب ، ٹ٫ي صع كج٨ٶٗبٯ٪ ٷغگؼ ؿٸٮ ه٠غ پيضا ٳ٨غصٵاگغ چٶ ايٲ . صٷض ٯيٯ٬ِت عر سلاٝ ايٲ صع ٰٗ٪ 
ّ٘ب٧٩بعثغاٱ  ٷنب ٷـنتٴض تٺجنٶ     ٧ٴٴضٵ اُلاٗبت آٱ ثيلتغ ثٶ ٯشبُجيٴي ٧ٶ ٯوغٝ ٹ ع٣جبي سٺص ٯغتجَ كٺٳضثب ٧ٴٴض ٧ٶ  تلاف ػيبصي ٳٰي ٟ
 ٛب٫جنبا اگغ ٷٮ ت٘بٯ٬ي ٯيبٱ ثؼعگبٱ كج٨ٶ ٯجبػي عر صٷض، كبيض . صاعٳض
٧نغصٵ ٹ اعتجنبٍ عا   اٳجبٯض ٹ ك٨بٟي ايجبص  ٹ ت٤بث٪ ٯي Conflictثٶ 

ٕ »تغٛيت كضٱ ثٶ ع٣بثت ٳيبػ ثنٶ  ثبٳيبا . ٧ٴض ٣ِٖ ٯي ع٣بثنت  « ٯٺًنٺ
ٷنب  Followerٷنبي ٯجنبػي ت٘نضاص     صاعص ٹ صع كج٨ٶ

تنغيٲ   ،  ػيغا ايٲ ت٘ضاص ٯ٠ٸنٺ٭ ٯٺًٺٕ ع٣بثت اؿت
ّٰي ثغاي ٯذبؿنجٶ ٧ي٠ينت ٟ٘ب٫ينت ين٦      كبسن ٧

 .٧بعثغ صع كج٨ٶ ٯجبػي اؿت

تنٺاٱ   صع ي٦ ٧لا٭ ٯني صع ٳٸبيت ٹ 
صٷٴضٵ  تغيٲ اٳ يؼٵ ٯٸٮ« ايجبص كج٨ٶ»: گ٠ت

گغٹٵ اٹ٩ ثغاي ٟ٘ب٫يت اؿت ٹ گنغٹٵ صٹ٭  
صع  .«كنج٨ٶ »ثٶ ٗٴٺاٱ ع٧ٲ اه٬ي پنظيغف  

د٤ي٤ت گنغٹٵ صٹ٭ ٧نبعثغاٱ اؿنت ٧نٶ صع     
ثنٶ  « ؿنبػي  كنج٨ٶ »گيغص ٹ اجبػٵ  جبي ٯي« كج٨ٶ»

ّ٘ب٧٩بعثغاٱ  . صٷنض  ٗغهٶ كج٨ٶ ٯجبػي ٯني  ٟ
ّ٘ب٩ ٧بعثغاٱ»ت٘بٯ٪ ٯلجت ٧بع٧غصي ٯيبٱ  ٟ 

كنننننج٨ٶ ٯجنننننبػي ٹ « ٹ ٷضٟنننننضاع
٣بثن٪   صع كنج٨ٶ  «جنضّي ٧ٴٴضگبٱ  ٯوغٝ»

 !اٰٛبى ٳيـت

 ثبػصيض٧ٴٴضگبٱ گظعي

ّ٘ب٩اػ ٧بعثغاٱ كج٨ٶ ٷٮ ٹجٺص صاعٳض ٧ٶ ٳٶ ثٶ هٺعت  ؿٺّٯيگغٹٵ  صع تٺ٫يض اُلاٗبت كج٨ٶ ٯجبػي دٌٺع صاعٳض ٹ ٳٶ ثٶ هٺعت  ٟ
ايٲ گغٹٵ يب اٟغاصي ٷـتٴض ٧ٶ ٷٴٺػ آكٴبيي ٧بٯ٪ ثٶ صٳيبي . تب ٧بٯٴت ث ظاعٳض ٹ اٗلا٭ ٳٔغ ٧ٴٴض ٳٰبيٴض ٯيعا عهض  سبهّيپيٺؿتٶ ٯِب٫ت 

كبٱ ثٶ كج٨ٶ ٯجبػي ثٶ ص٫ي٪  اٗتٰبصي يب ٗض٭ اٷتٰب٭ ٹ يب اٟغاصي ٧ٶ ثي ٳٰبيٴض ٯيٷبي ٯجبػي ٳضاكتٶ ٹ صٹعٵ ٧بعآٯٺػي سٺص عا ُي  كج٨ٶ
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ايلبٱ صع تٺ٫يض ينب ٯونغٝ   صع٥ ٳ٨غصٱ ٯبٷيت عٹاثَ صعٹٱ آٱ ٯبٳٖ دٌٺع 
 .گغصص ٯياُلاٗبت 

ٳٰبيٴض اٟؼايق  ٧ٶ ثٶ گظع ٧غصٱ ا٧ت٠ب ٯي ؿٸٮ ايٲ اٟغاص تب ػٯبٳي
ّ٘ب٩اُلاٗبت تٺ٫يض كضٵ تٺؿَ ٳٺيـٴضگبٱ « آٯبع ثبػصيض» . اؿنت  ٟ

ّٰي تلشين  ايٲ آٯبع ٳيؼ ي٨ي صي غ اػ كبسن  ٯٺ٤ٟيّنت ٷبي ٧
 .٧بعثغاٱ كج٨ٶ اؿت

ٝ تجضي٪ ثنٶ  ا٧لغ ٧بعثغاٱ گظعي ثٶ ػٹصي   ٧ٴٴنضگبٱ  ٯونغ
ٷنبيي   ايٲ عيتٮ ي٨ٴٺاستي اؿت ٧نٶ صع كنج٨ٶ  . ٣بث٬ي سٺاٷٴض كض

تجغثٶ ٳلبٱ صاصٵ ٧ٶ ثيلتغ ٧بعثغاٱ اثتنضا  . ٯجبػي ٣بث٪ تلشين اؿت
گظاعي عا آٛبػ ٳٰٺصٵ ٹ  ٹ پؾ اػ ٯضتي ٧بٯٴت ٳٰبيٴض ٯياػ ثبػصيض كغٹٕ 

ع ثٌ٘ي ٯٺاعص، ٰٗٺٯبا ا٫جتٶ ص. ضٳكٺ ٯيصع ٳٸبيت ثٶ جغگٶ تٺ٫يض اُلاٗبت ٹاعص 
٧نٶ   صٷنض  ٯني اٳض، عر  ٷبي ٯٺ٢ٟ اجتٰبٗي صاكتٶ ثغاي اٟغاصي ٧ٶ صع صٳيبي ٹا٣٘ي تجغثٶ

ايٲ ثغاي ٧ـبٳي اؿت ٧ٶ ٣بث٬يت تٺ٫ينض اُلاٗنبت عا صع   . گؼيٴٴض ثلاٟبه٬ٶ پؾ اػ ٯضتي ثبػصيض اػ كج٨ٶ ٯجبػي، ٳٺكتٲ ٹ تٺ٫يض عا ثغ ٯي
 .٧ٴٴض سٺص ٯلبٷضٵ ٯي
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 كج٨ٶ ٯجبػيٯٸٴضؿي 

٣وض ٯب اػ ٹعٹص ثٶ كج٨ٶ ٯجبػي چيـنت؟ ٯنب چنٺٱ ؿنبيغ ٧نبعثغاٱ      
ٝ ٤ٟنَ تٺ٫يض٧ٴٴنضٵ ينب     سٺاٷيٮ ٳٰي دتني  . اُلاٗنبت ثبكنيٮ   ٧ٴٴنضٵ  ٯونغ
اُلاٗبت ٹ پغصاػف ٹ آٯبعگيغي ثپغصاػيٮ تب ٳ٤ق  آٹعي جٰٖثٶ  سٺاٷيٮ ٳٰي
گظاع صع ايٲ ُغح صعهضص ٷـتيٮ ٧ٶ تأثيغ. ثغايٰبٱ ٠٧بيت ٧ٴض« ثبػصيض٧ٴٴضٵ»

 .ٷبي ٯجبػي ثبكيٮ صع كج٨ٶ ٯجبػي يب كج٨ٶ

ٹ٣تي صع ٯذيِي پغ ع٣بثت ٧بعي عا آٛبػ ٧ٴي، اػ ٷٰبٱ ! ايٲ ج٬ٰٶ چٶ ٯ٘ٴبيي صاعص؟« !ثغاي تأثيغگظاعي ثبيض ي٦ ٣ض٭ ج٬ٺتغ ثبكيٮ»
بثٺص كنضٱ ٹ ك٨ـنت دتٰني    صع ٛيغ ايٲ هٺعت ٣ج٪ اػ ٹعٹص ٳن . اثتضاي ٧بع، ثبيض چيؼي ثغاي ٗغًٶ صاكتٶ ثبكي، چيؼي ثيلتغ اػ ع٣جب

 ثيٴني  ٯياگغ ثٶ ايٲ ؿؤا٩ جٺاة ٳضٷض، پؾ اػ ٯضتي ٧ٺتبٵ . ٳ٤ِٶ ٣ٺت تٺ ٧جبؿت؟ ثبيض ثضاٳض پغؿي ٯي، ػٳض ٯياي  كغ٧ت عايبٳٶ. اؿت
، ٹكنٮ ٟغ ٯني تنغ   ٧ٶ اعػاٱ آٹع٭ ٯياجٴبؿي عا اػ ٟلاٱ كغ٧ت : ٯللاااگغ ث ٺيض  اٯّب. صس٪ ٹ سغجق ثٶ ٷٮ ٳيبٯضٵ ٹ جٰٖ ٧غصٵ، عٟتٶ اؿت

دبلا ؿؤا٩ ايٲ اؿت ٧ٶ آيب كغ٧ت صي غي ٷٮ ٳٰبيٴضگي گغٟتٶ، اگنغ جنٺاة   . ايٲ ي٦ پبؿز ع٣بثتي اؿت. ا٭ اف عا گغٟتٶ ػيغا ٳٰبيٴضگي
تب ػٯبٳي ٧ٶ صع ٳـجت ٯيبٱ ٗغًٶ ٹ ت٤بًب ك٨بٟي ايجبص ٳ٨ٴني ٹ  ! اگغ ٳٰبيٴضگي ٳتٺاٳض ث يغص؟ اٯّب. عٹص ٯيٯلجت ثبكض، ٳ٤ِٶ ٣ٺّت اػ ثيٲ 

ٯ٨ٰٲ اؿت اػ ٧ـي ثپغؿي ٧ٶ ٳ٤ِٶ ٣ٺّت . اي ٹاعص ٣وٶ ٳلضٵ اهلااعا صع آٱ ك٨بٝ ت٘غيٞ ٳٴٰبيي، صع ع٣بثت ٣غاع ٳ غٟتٶ ٹ  جبي سٺص
: اي ػصي، ثٶ چٶ اٯيضي؟ ٹ صع جٺاة ث ٺينض  كغ٧ت عايبٳٶ جب ايٲتٺ چيـت ٧ٶ ٳٶ ٳٰبيٴضگي كغ٧تي عا صاعي ٹ ٳٶ ؿغٯبيٶ ػيبصي ٹ دبلا 

ٹ ٷيچ ٳ٤ِنٶ ثغتنغي ٳنضاع٭، ٹ٫ني      صٷٮ ٯي٬ٺٯتغ اػ ايٲ ٯذ٪ ٟبه٬ٶ صاعص، ٯٲ اگغ اجٴبؿٮ عا ثٶ ٣يٰت ثبػاع اي صٵ ٧ي اٹ٫يٲ كغ٧ت عايبٳٶ
ٝ ٳؼصي٨ٮ ثٶ  . ٧ٴٴنضٵ  ٯونغ

ثٴبثغايٲ ٯلنتغي سنٺص٭ عا   
ايٲ ٷنٮ ين٦ ٳ٤ِنٶ    ! صاع٭

 .ثغتغي اؿت

٧ننٶ ٳ٤ننبٍ  ثيٴننيٮ ٯنني
ثغتغي ػيبصي ٣بث٪ تونٺع  
اؿت ٹ ٯب ٷٮ ثنغاي ٹعٹص  
ثٶ ٗغهنٶ كنج٨ٶ ٯجنبػي    
ثبيض ٳ٤ِٶ ثغتنغي ٯتٴبؿنجي   
عا ثيننبثيٮ تننب ٹاعص كنن٨بٝ 
. ٗغًننٶ ٹ ت٤بًننب كننٺيٮ 
ثغاي ايٲ ٯٴٔنٺع، ٣جن٪ اػ   
اٳتشبة ين٦ ٳ٤ِنٶ ٣نٺّت    
ؿ٘ي سٺاٷيٮ ٧غص تٰنبٯي  

ٷننبي ثغتغؿننبػي  ٓغٟيننت
كنج٨ٶ ٯجننبػي عا اجٰننبلاا  

  .٧ٴيٮ ثغعؿي ٹ ٟٸغؿت
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 تٺؿ٘ٶ ثـتغ اعتجبُي كج٨ٶ

ثٶ كج٨ٶ ٯجبػي ٟنلاٱ ٯتون٪ كنٺص، ػٯنبٱ      ٧ٶ ايٲثغاي 
پٸٴبي ثبٳض ٧ٮ اؿت ٹ ايٲ ٷٰٶ آص٭ . صٷض ٯيػيبصي عا اػ صؿت 

ايٲ كج٨ٶ ٯجنبػي سي٬ني    اٯّب. ٯتو٪ كٺٳض ػٯبٱ ٷٮ تٺاٳٴض ٳٰي
اينٲ  . ٧بع ٧نغص  آٱثب  تٺاٱ ٯيتغ  ثيلتغ ٯلتغي صاعص، ػيغا ؿغيٖ

اينٲ كنج٨ٶ    صاكنتٶ ثبكنض؛    تٺاٳض ٯيص٫ي٪ ٰٗضٵ ؿغٗت صٹ 
ثبٳينٶ   ٯي٬ني  411اي دضا٣٪  كضٵ ٹ ٷغ صاصٵ Hostصاس٪ ٧لٺع 

كج٨ٶ ٯ٬ِٺة ثٶ  . ػٹصتغ ثيٲ كج٨ٶ ٹ ٧بعثغ ٯٴت٤٪ ٯي  كٺص
ص٫ي٪ اتوب٩ ثٶ ٟيجغٷبي ٳنٺعي ٹ اتونبلات تٺاٳٰٴنض ايٴتغٳتني     

ثنغاي اعتجنبٍ ثنب     ٳٰبينض  ٯيپٸٴبي ثبٳض ثيلتغي عا ٟغاٷٮ  اؿبؿبا
ٖ  اگغ اٯ٨بٳي ٟغاٷٮ ٧ٴي ٧ٶ اعتجبٍ كنج٨ٶ . ٧بعثغ تنغ ٹ   اي ؿنغي
 .تغي ثب ٧بعثغ ثغ٣غاع ٳٰبيي، ايٲ ي٦ ٳ٤ِٶ ثغتغي اؿت ٯِٰئٲ

  اٟؼاع ؿشتتـغيٖ ٹ گـتغف 

ٹ٣تني اينٲ   . ٷٰٶ ؿغٗت ٧ٶ ٯغثٺٍ ثٶ پٸٴبي ثبٳض ٳيـنت 
، ٷغ ٧بعثغي صعسٺاؿتي گيغص ٯيٷٰٶ اتوب٩ ثٶ ؿغٹع هٺعت 

ٹ ؿغٹع كج٨ٶ ٯجبػي ثبيض ٷٰٶ عا پبؿنز گٺينض،    صاعص
صي نغ   اهنلاا . صٷض ٯيسٺص عا ٳلبٱ  اٟؼاع ؿشتتٺاٳبيي 

اي ثنٶ ٷنٮ    ٧ٶ ثٶ هٺعت سٺكٶ كٺص ٯيٷبي ٯجبػي ٯ٘غٹٝ هضٷب ؿغٹع ٳوت  صع كج٨ٶ. ٧ٴض ٳٰي٠٧بيت  اٟؼاع ؿشتي٦ ؿغٹع ٹ ي٦ 
، ثغ اؿبؽ س٬ٺت ثٺصٱ ؿغ ؿبيغ ؿغٹعٷبي صاس٪ سٺكٶ، ٧ٴض ٯيبٟت ؿغٹع پيلشٺاٱ اٹ٫يٲ صعسٺاؿت عا ٧ٶ اػ ٧بعثغ صعي. ٯتو٪ ٷـتٴض

لاػ٭ اؿت  ُجي٘تبا. صٷض ٯي٧بعثغ عا ثٶ ي٨ي اعجبٕ 
٧ٶ اُلاٗبت ٧بعثغ صع تٰنبٯي ؿنغٹعٷب   
ٹجٺص صاكتٶ ثبكنض ٹ ينب ؿنغٹعٷب ثنٶ     
اُلاٗننبت اهنن٬ي صؿتغؿنني صاكننتٶ 

ٹ  Yahooتوننٺع ٧ٴيننض  . ثبكننٴض
Facebook  تٰنبٯي اينٲ    اهنلاا ٹ

ؼعگ هضٷب ؿنغٹع صع  ٷبي ث كغ٧ت
. ٳ٤ننبٍ ٯشت٬ننٞ جٸننبٱ صاعٳننض   

 Syncؿغٹعٷبيي ٧نٶ ثنب ي٨نضي غ    
ثٺصٵ ٹ اُلاٗبت ٧نبعثغاٱ صع ٷٰنٶ   

ثنٶ هنٺعت    كنٺص  ٯني ت٨ليغ  ٷب آٱ
 .ي٨ـبٱ ٧بٯلاا

ثغتنغ ثبكني، پنؾ     سٺاٷي ٯي
تغ ٹ ثيلتغي صع  ثبيض ؿغٹعٷبي ٣ٺي

ؿننغٹعٷبي . استيننبع صاكننتٶ ثبكنني
تغ ٷٮ تلن٨يلات ٹ تجٸينؼات    ٣ٺي

. ٯ٠و٬ّي ثغاي ٳ ٸضاعي ٳيبػ صاعٳنض 
سٺاٷٴنض ٹ اٳنٺإ    ثغ١ ٯـنت٤٪ ٯني  
ٷنبي   ٧ٴٴضٵ ٹ ٳٔبعت اثؼاعٷبي سٴ٦

  !ٷبي گؼاٟي ٯـتٰغ ٹ چٶ ٷؼيٴٶ
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  اٟؼاع ٳغ٭اٟؼايي ٹ ٧بعثغپـٴضي  تـغيٖ، ٣بث٬يت

ٹ اٯ٨بٳبت ٯغٹعگغي ٹ ثنب اعت٤نب     ٳٺيـي ثغٳبٯٶاثؼاعٷبي  عٹػ عٹػثٶثب عكض . ٷبي ٯجبػي ثب ي٨ضي غ ٯت٠بٹت اؿت ٷبي كج٨ٶ ٣بث٬يت
 اٟؼاعٷنبي  ٳنغ٭ ٷنبي جضينضي ثنٶ      ٷبي ٧بعثغ، ٷغ عٹػ تٺاٳٰٴنضي  ٳٺيـبٱ ٹ ُغادبٱ اػ ٳيبػٯٴضي تجغثٶ ٧بعثغاٱ اػ ايٴتغٳت ٹ تجغثٶ ثغٳبٯٶ

 .كٺص ٯيٳيؼ ثٸيٴٶ  آٱٷبي ٧بعثغ اٟؼايق يبٟتٶ ٹ ٧ي٠يت  ثٶ صعسٺاؿت اٟؼاع ٳغ٭گٺيي  ؿغٗت پبؿز. كٺص ٯيٷبي ٯجبػي اٟؼٹصٵ  كج٨ٶ

User Interface  (UI )يب عاثَ ٧بعثغي ي٘ٴني   اٟؼاع ٳغ٭ٷبي ي٦ كج٨ٶ ٯجبػي ٷٰيٲ ٯذيَ  تغيٲ پتبٳـي٪ ي٨ي اػ ٯٸٮ
. يبٟتنٶ اؿنت   اٟنؼاع  ٳنغ٭ اٯغٹػٵ اٷٰيت كنبيبٱ تنٺجٸي صع ٗغهنٶ     ٧User Friendlyبعثغپـٴض ثٺصٱ ثٶ ٯ٘ٴبي . آٱ اؿت

پيٺؿنتٶ ثنب كن٘بع ٧بعثغپـنٴضي      آٱٷبي جضيضتغ ؿيـتٮ ٗبٯ٪ ٹ اثؼاعٷبي جبٳجي  ٯبي٨غٹؿبٟت صع ُغادي ٳ بعف
صي غ تٰبي٬ي  7اگغ پؾ اػ ٧بع ٧غصٱ ثب ٹيٴضٹػ . ٷٮ ٯٺ٢ٟ ثٺصٵ اؿت د٤ي٤تباعٟتٶ ٹ  پيق

 .ٹ ٹيـتب ٳضاعيض ثٶ ٷٰيٲ ص٫ي٪ اؿت XPثٶ اؿت٠بصٵ اػ 

ثغاي ٯضيغيت كنج٨ٶ ٯجنبػي سنٺص ُغادني      اٟؼاعي ٳغ٭اگغ 
ٷبي ٣ِ٘ني ٹ ٯـن٬ّٮ صع ثنغآٹعصٵ ٧نغصٱ ثٸتنغ ٹ       ٳٰبييٮ ٧ٶ ثغتغي

تغ ٳيبػٷبي اعتجبُي ٧بعثغاٱ صاكتٶ ثبكض، ي٦ ٣ض٭ ج٬نٺتغ اػ ؿنبيغ    ؿغيٖ
 .ٷبي ٯجبػي سٺاٷيٮ ثٺص كج٨ٶ

ّ٘ٷبي ٧بعثغي  تٺؿ٘ٶ گغٹٵ  ٹ ٷضٟضاع ب٩ٟ

تجغثٶ ٳلبٱ صاصٵ صع ثـنيبعي اػ ٯنٺاعص، سي٬ني اػ    
ٳ٤ننبٍ ٣ننٺّت ادننغاػ كننضٵ ٹ ثـننيبعي اػ اٯ٨بٳننبت 

ٟنغاٷٮ آٯنضٵ، ٹ٫ني     اٟنؼاعي  ٳغ٭ٹ  اٟؼاعي ؿشت
ٷٰچٴبٱ اؿت٠بصٵ ٧بعثغاٱ اػ اثؼاع صي غي ثيلتغ 
اؿت ٹ تٰبي٪ ثٶ ٧ٺچ ٧غصٱ ثٶ اينٲ اثنؼاع   

 .جضيض ٧ٮ

ٷغگؼ ٳجبينض ٟغاٯنٺف ٧ٴنيٮ ٧نٶ     
غاٱ كنج٨ٶ ٯجنبػي ثنغاي ايجنبص     ٧بعث

كج٨ٶ ٣ضعتٰٴض ثٶ دنٺػٵ ٟ٘ب٫ينت ٯنب    
كج٨ٶ ٣ضعتٰٴنض ٷنٮ   . كٺٳض ٯيصاس٪ 

ّ٘نب٩ صع گغٹي ٧بعثغاٱ  ٹ ٷضٟنضاع   ٟ
 .اؿت، ي٘ٴي ٷٰبٱ گغٹٵ اٹ٩ ٧بعثغي
ٹ٣تنني جـننتجٺ ٧ٴنني ٹ ثيلننتغيٲ   

ٷبي تٺ٫يضي عا صع ي٦ ؿنغٹيؾ   صاصٵ
ثيننبثي، تٰبي٬ننت ثننٶ دٌننٺع صع آٱ   

ُجي٘ي اؿت ٧ٶ . كٺص ٯيؿغٹيؾ ثيلتغ 
تنغ   اعتجبٍ صعٹٱ ؿنغٹيؾ ثـنيبع ؿنٸ٪   

پؾ ثغاي . اؿت ثب اعتجبٍ ٯيبٱ صٹ ؿغٹيؾ
ٷنب ٯنغتجَ ثبكني، صاسن٪      ثب ايٲ آص٭ ٧ٶ ايٲ

 .اٳضاػي ٷٰبٱ ؿغٹيؾ ٫ٴ غ ٯي

ٷنبي ٯجنبػي،    يبصٯبٱ ثبكض ؿغٳز تٰب٭ كنج٨ٶ 
ٷب ٷٮ ٷٰٺاعٵ پيغاٯنٺٱ   كج٨ٶ آص٭. ٷبؿت اي اػ آص٭ كج٨ٶ
ثٴبثغايٲ ؿنٰت ٹ ؿنٺ ٹ جغينبٱ    . گيغص ٯيٷبي ٣ٺي ك٨٪  آص٭

توٺع . ٷبي ٣ٺي اؿت ٷبي ٯجبػي ٷٰٺاعٵ تبثٖ اجتٰبٕ آص٭ عكض كج٨ٶ
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 !ٷب عا ٧ٺچ سٺاٷٴض صاص ٧ٴيض ٹ٣تي چٴض آص٭ ٣ٺي اػ ي٦ كج٨ٶ ٯجبػي ثٶ كج٨ٶ صي غي ٧ٺچ ٳٰبيٴض، چٶ دجٰي اػ ٧بعثغاٱ ٹ ٟ٘ب٫يت

ٷنب، ٹ٫ني ثنٶ صلاي٬ني ٳتٺاٳنض       عا ٟغاٷٮ ٳٰبيض، دتي ثٸتغ اػ ؿبيغ ؿغٹيؾٷبي ٧بعثغ  ي٦ كج٨ٶ ٯجبػي ٯ٨ٰٲ اؿت تٰبٯي ٳيبػٯٴضي
ّ٘ب٧٩بعثغاٱ  اي  صع ؿٰت ٯ٤بث٪ ٳيؼ كبيض كج٨ٶ. ٹ ٷضٟضاع عا جظة ٧ٴض ٟ

ثيبثيٮ ثـيبع ً٘يٞ ٹ كبيض ؿبصٵ، ٹ٫ي ثٶ ص٫ين٪ صع استينبع صاكنتٲ    
٧بعثغاٱ ٣ضعتٰٴض ايٴتغٳت، تٺاٳـتٶ دجٮ ثيلتغي اػ ٧نبعثغاٱ عا  

ٷبي  ثغاي كج٨ٶ ٯجبػي سٺصٯبٱ آص٭ تٺاٳيٮ ٯيٯب  .ج٬ت ٳٰبيض
٣ٺي عا ٟغاٷٮ ٳٰبييٮ، ثٶ ٗٴٺاٱ ي٦ ٳ٤ِٶ ثغتنغي صع ع٣بثنت   

 .اي ٯيبٱ كج٨ٶ
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 تٺؿنن٘ٶ عاٷ٨بعٷننبي
 كنج٨ٶ  صع دٌٺع
 ٯجبػي

عؿننيضٵ  آٱا٧ٴننٺٱ ٹ٣ننت 
ٯٸٴضؿنني »اؿننت ثننغ اؿننبؽ 

جبي بٵ سٺص عا « كج٨ٶ ٯجبػي
ثغاي دٌٺع صع ع٣بثت ٯينبٱ  

ٷبي ٯجنبػي ت٘غينٞ    كج٨ٶ
ٹ٣تي صعهضص ٹعٹص . ٳٰبييٮ

ثٶ ايٲ ع٣بثت ثبكيٮ، ثبينض  
ٷبيي عا  ثضاٳيٮ چٶ ٹيژگي

ثب . تذوي٪ ٧ٴيٮ تٺاٳيٮ ٯي
كنضٵ   ٷبي ٯٸٴضؿني  ٷبي سٺص ثغ صاصٵ تِجي٢ تٺاٳبٳٰٴضي
ي، سٺاٷيٮ صاٳـت ٧ضا٭ ٳ٤بٍ ثغتغي عا ثبيض ثغگؼيٴيٮ تب صع عاثِٶ ٗغًٶ ٹ ت٤بًبي ٹا٣٘ي ك٨بٝ اٳضاستنٶ ٹ سنٺص صع آٱ   اػ كج٨ٶ ٯجبػ

 .٧ٴيٮ ٯيثٴبثغايٲ ايٲ اع٧بٱ تٺؿ٘ٶ عا ثغعؿي . ك٨بٝ جبي گيغيٮ

 آٱ اٟؼاع ٳغ٭ٹ  اٟؼاع ؿشتدٌٺع صع تٺؿ٘ٶ ثـتغ كج٨ٶ، 

كج٨ٶ ٯجبػي ٤َٟ ٷٰيٲ ؿغٯبيٶ عا ثبينض   اهلاا. پغٷؼيٴٶ ٹ ٯب٫ي ٷغ كج٨ٶ ٯجبػي ٷـتٴض ؿٶ ع٧ٲ اٟؼاع ٳغ٭ٹ  اٟؼاع ؿشتپٸٴبي ثبٳض، 
صع ين٦ ٯ٨نبٱ ٯٴبؿنت ثنب      ٧ٴينض  ٯيعا ٟغاٷٮ  اٟؼاع ؿشت .جؼ ٷٰيٲ ؿٶ، ٷؼيٴٶ صي غ ٯ٘تٴبثٸي ٷٮ ٳضاعص ٓبٷغاا. تأٯيٲ ٧ٴض تب ثٶ عاٵ اٟتض

سغينض، صع   ٳٺيـيض يب ٯني  عا ٷٮ ٯي اٟؼاع ٳغ٭تجٸيؼات لاػ٭، 
ٳٸبيت اتوب٩ ثٶ كج٨ٶ ايٴتغٳت ٧ٶ اٳجب٭ كض، ٧نبع تٰنب٭   

 .آٹع اؿت ٷب ؿغؿب٭ ٷؼيٴٶ اٯّب! اؿت

صكٰٲ ٯنب اػ ٳٔنغ   . ٯب صع ٗغهٶ جٴگ ٳغ٭ ٷـتيٮ
تجٸيؼات ٳٔبٯي جٴگ ٳنغ٭ ثـنيبع ج٬نٺتغ ٹ پيلنغٹتغ     

ج٬ٺتغ ي٘ٴي ٹ٣تي ٯب سٺاة ثٺصيٮ ثشق ػينبصي  . اؿت
ُي ٧غصٵ ٹ پيلغٹتغ ي٘ٴي دبلا ٷٮ ٧ٶ ثيضاع  اػ ٯـيغ عا

اٹ ٷٰچٴنبٱ  . ايٮ ؿغٗتٰبٱ ثب اٹ ٣بث٪ ٣يبؽ ٳيـنت  كضٵ
ا٧ٴٺٱ اگغ ٗغهٶ . ثب ؿغٗتي ثيلتغ صع دب٩ تبستٲ اؿت
اػ پٸٴنبي ثبٳنض،    اٗنٮّ صعگيغي سٺص عا صع تجٸينؼات؛  

ت٘غيٞ ٧ٴنيٮ، ثنٶ گنغص اٹ ٷنٮ      اٟؼاع ٳغ٭ٹ  اٟؼاع ؿشت
٩ دتي اگغ ثتٺاٳيٮ ثٶ ٷٰبٱ ثٶ ٗٴٺاٱ ٯلب. ٳشٺاٷيٮ عؿيض

 Facebook اٟنؼاع  ٳنغ٭ ثغاي ٳٺكتٲ  ٷب آٱاي ٧ٶ  اٳضاػٵ
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اٳض ٯب ٷٮ ث ظاعيٮ، ٹ٣تني   ٹ٣ت گظاكتٶ
تبػٵ ي٦ چيؼي ٯلن٪ آٱ   اٹلااآٯبصٵ كض، 

صع  ٷنب  آٱ ثبٳينبا صاعيٮ ٹ ٳٶ ثغتنغ اػ آٱ،  
اٳنض ٹ   تغ عٹ ٧غصٵ ايٲ ٯضت چيؼي ٣ٺي

اٯ٨بٳبتي ٧ٶ صع تونٺع ٯنب ٷنٮ ٳجنٺصٵ     
 .اؿت

 ٧نبٯلاا صع ايٲ ؿٶ ٗغهٶ صعگيغي 
عٹكٲ اؿت ٧ٶ ٣بصع ثٶ صٟبٕ ٳيـنتيٮ ٹ  
دٌٺع صع ايٲ هذٴٶ اكتجبٷي ٯذني  

 اٟنؼاع  ؿنشت صع ثـتغ كنج٨ٶ ٹ  . اؿت
ٟٸٰٴض  ٹ ٫نظا   ٷب ايٲ ٯ٬ِت عا ٯي سي٬ي

اٳنض،   دغ٧تي صع ايٲ عاؿتب پيق ٳ غٟتنٶ 
، ٷٴنٺػ ثٌ٘ني   اٟنؼاع  ٳنغ٭ ٹ٫ي صع جٴجٶ 

ٯنضيغيت   ٟؼاعا ٳغ٭٧ٴٴض ثب تٸيٶ ي٦  توٺع ٯي
اٳنض، ثنغاي    ٷبي ٯجبػي ػيبصي تٺ٫ينض كنضٵ   اؿت ٧ٶ كج٨ٶ ؿب٩ ي٦! ٷٮ ٧ٮ ٳيـت آٱٯلب٩ . ٹاعص جٴگ ٳغ٭ كٺٳض تٺاٳٴض ٯيكج٨ٶ ٯجبػي 

! ٷب آٯضٵ ٹ ٧ضا٭ ٷٮ ٯٺ٢ٟ ثٺصٵ؟ ٧ضا٭ اٟـغ جٴگ ٳغ٭ ثٶ ايٲ ٯذيَ اٯّب. صعگيغي ثب صكٰٴبٱ اػ ُغي٢ ايجبص ٌٟبيي ثغاي  اٟـغاٱ جٴگ ٳغ٭
اٳنض ٹ اػ جينت    ٷبي گؼاٟي ٧ٶ سنغ  ٧نغصٵ   جٺاثي ثغاي ٷؼيٴٶ تٺاٳٴض ٳٰيعا ٳضاعٳض، ػيغا  آٱغؿلي اؿت ٧ٶ جغأت پبؿش ٺيي ثٶ ايٲ پ
 .ا٫ٰب٩ عٟتٶ اؿت ثيبثٴض ثيت

 دٌٺع صع ؿبٯبٳضٷي ؿشت ٳيغٹٷبي اٳـبٳي

غح اٯٴينت ؿنبيجغي ينب ٷٰنبٱ     عٹف ٟي٬تغيٴگ ٯشبثغات صع تغ٧يت ثب ُ. عٹف صي غ دٌٺع صع جٴگ ٳغ٭، ٷٰبٱ ث يغ ٹ ثجٴض اؿت
اثؼاعٷنب ٹ تجٸينؼات صكنٰٲ عا اگنغ چنٶ      . ٧ٴنيٮ  تٺاٳيٮ صع جٴگ ٳغ٭ دبًغ كٺيٮ، جٴگ عا تجضي٪ ثٶ ؿشت ٯي دبلا ٧ٶ ٯب ٳٰي. گغصاة
جٴگ ٳنغ٭  سٺعصٵ سٺصي عا ٳيؼ ٧ٶ صع  ٷبي ٟغيت آص٭. ٳٰبييٮ ٯي٧ٺع  ٷب آٱتٺاٳيٮ ٳبثٺص ٧ٴيٮ، ٹ٫ي اعتجبٍ ٹ صؿتغؿي ٯغص٭ ٧لٺع عا ثب  ٳٰي

تجنضي٪ ثنٶ    ،اٳض ٹ كيضا ٹ ٯجٴٺٱ ٯ٬ٜٺة كضٵ
ٹ  گيغيٮ ٯيٗٺاٯ٪ ثي بٳٶ صع صاس٪ ٧لٺع، 

 .عؿبٳيٮ ٯيثٶ ؿؼاي اٰٗب٫لبٱ 

ايٲ توٺيغي اػ ي٦ جٴگ ؿنشت ٹ  
ٷيچ ٧جبيق ٷنٮ ثنٶ   . ٳٔبٯي ٹا٣٘ي اؿت

اگغ صٹ ؿٶ عٹػي ٷٮ . سٺعص ٳٰيجٴگ ٳغ٭ 
٬ٛجٶ ٟغٷٴ ي ٛغة ثنغ جبٯ٘نٶ ٯنب عا ثنٶ     

آتلي ػيغ سب٧ـتغ پضيض  اٯّبػص، تأسيغ ثيبٳضا
٧ٶ ٹ٣تي ثنبلا آٯنض ٷٰنٶ چينؼ عا      آٹعص ٯي
، تٰننب٭ ٯ٤ضّؿننبت، ٟغٷٴننگ ٹ ؿننٺػاٳض ٯني 
 .جٴ يضيٮ ٯيٷبيي ٧ٶ ثٶ سبُغف  ؿٴّت

ايٲ ٳذٺٵ دٌٺع صع جٴگ ٳغ٭، ين٦  
ؿنبػي اؿنت    ٟغهت. دٌٺع ٯٺ٣تي اؿت

ثغاي اٟـغاٳي ٧ٶ ثتٺاٳٴض سٺص عا ٯٸيبي جٴگ 
ثنغاي   ؿنٺػي  ٟغهنت ٹ ٗيبع ٳٰبيٴنض   ٳغ٭ ٹ تٰب٭

صكٰٴبٱ اؿنت ٧نٶ ٷنغ چٴنض ػٯنبٳي ٧ٺتنبٵ، پلنت        
ِّ٪ كٺٳض صعة ٬ِّي ثيلتغ كٺص، ٟلبع اٳ٠جنبع صعٹٳني ٟغٷٴنگ ٳٔنب٭ ٹ      صاٳيٮ ٯياگغ چٶ . ٷبي ٬٣٘ٶ ٟغٷٴ ي ٧لٺع ثيلتغ ٯ٘ ٷغ چٶ ايٲ ٯ٘

 .يٲ ٓغٟيت ٬ٗيٶ ٳٔب٭ ثٶ ٧بع سٺاٷض عٟت، تٰب٭ ا77عٟتٶ ثيلتغ سٺاٷض كض ٹ ٫ذٔٶ سِغ، چيؼي ٯبٳٴض ٟتٴٶ  ٷبي ثٶ ٛبعت ػ٫ؼ٫ٶ اٳضيلٶ
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. صكٰٲ عا ٷضٝ ث يغيٮ، ؿنٺصي ٳشٺاٷنض صاكنت    اٟؼاع ؿشتٹ ٯب ٷغ چ٤ضع ٷٮ  گيغص ٯيصع جٴگ ٳغ٭، صكٰٲ طٷٲ ٯغص٭ عا ٷضٝ 
اػ  ج٬نٺي اينٲ آة عٹاٱ عا ث ينغيٮ، ٣جن٪     تٺاٳيٮ ٯيٯب تب ٧ي . سؼص ٯيٹ ثٶ ؿٺي ثـتغ سٺص  ػٳض ٯياٳضيلٶ ٯل٪ آة اؿت، ؿٴگ عا صٹع 

ٷٰنيٲ جغينبٱ آة اؿنت ٹ ٳنٶ      صٷني  جٸنت تٴٸب عاٵ ٯضاس٬ٶ صع جٴنگ ٳنغ٭،   ! ثٶ ؿيلاة تجضي٪ ٳلضٵ اؿت؟ دضّاػ تجٰٖ ثيق اػ  ٧ٶ آٱ
ٷغ چ٤ضع صع جٴگ ٳٔبٯي ؿشت ايـتبصٱ عػٯٴضگبٱ صع ثغاثغ تيغٷبي صكٰٲ ٳلبٱ اػ ٣نضعت ٹ ايلنبع ٹ   . ٷبي آٱ ايـتبصگي صع ثغاثغ گ٬ٺ٫ٶ

٧ـي ٧ٶ صع جٴگ ٳغ٭ ثٶ عٹف ؿنشت ٰٗن٪ ٧ٴنض،    . آيض ٯيصاعص، صع جٴگ ٳغ٭ ٦ٰ٧ ثٶ صكٰٲ ثٶ دـبة عكبصت ٹ صع ٳٸبيت پيغٹػي 
آة ثننٶ آؿننيبة صكننٰٲ عيشتننٶ ٹ ثننٶ     ص٣ي٤ننبا

ٷبي طٷٴني ٹ   پظيغتغ ٧غصٱ ؿشبٟت اٳضيلٶ
 جب ايٲ .٧غصٵ اؿت ٦ٰ٧ ٟغٷٴ ي اٹ

ثبيض ٯـيغ تيغ عا ٗنٺى ٧ٴني،   
٧نٶ  ثبيـتي  آٱٳٶ صع ٯ٤بث٪ 

اٹ٩ . ثب ثضٳت جظثق ٧ٴي
، چٺٱ عٹص ٯيآثغٹيت 

تيغ ٟغٷٴ ي اؿت ٹ 
ٳٶ ٳٔبٯي، صٹ٭ ٷنٮ  
ثيلنننتغ ٯنننغص٭ عا 

٧نٶ   ٧ٴي ٯيتٸييج 
ثننٶ ٛننغة ا٣جننب٩  
ٳلبٱ صٷٴض ٹ سٺص 
عا صع ٯ٘نننننغى 

 .ث ظاعٳض

كننٸيضِ جٴننگ 
ؿنننشت ٧بعآٯنننضي 

ٷغ . ثغص ٯيججٸٶ عا ثبلا 
كننٸيض ثغاثننغ ثننب هننضٷب  
. عػٯٴضٵ اؿت اػ ٳٔنغ ٧نبعآيي  

اؿت ٹ ثب عيشتٲ سنٺٱ  چٺٱ ٗؼيؼ 
سٺص هنضٷب اٳـنبٱ آػاصٵ عا ثنٶ ججٸنٶ     

پؾ ٷغ كٸيض اٌٟن٪ اؿنت اػ هنضٷب    . ٧لبٳض ٯي
ثٶ  ػٳض ٯياف چٶ؟ آؿيت  ثٰغٵ. آثغٹ ثيٷغ ٧ٶ ٧لتٶ كٺص ٯظٯٺ٭ اؿت، ثضٳب٭ ٹ  جب ايٲ. صع جٴگ ٳغ٭ ٯبجغا جٺع صي غي اؿت اٯّب. عػٯٴضٵ
 ٹ ٛيغٯتٰنضٱ »، چنٺٱ  كنٺص  ٯي «ٟلبع گغٹٵ»، چٺٱ گيغص ٯيٳب٭  «صؿت ثٶ چٰب١»چٺٱ ، آٹعص ٯي٧بعآٯضي ججٸٶ جٴگ ٳغ٭ عا پبييٲ . ججٸٶ

، ٷٰيٲ ٧ٴض ٯيصاع  ٨٫ٶ اهلااٷبي ٣وٶ عا  سٺة تٰب٭ آص٭ ٷٺيّت. كٺص ٯيكٴبستٶ  «گ٠تٰبٱ ٟغٷٴگ اػ صٹع
ٯغص٭ عا ثٶ ٳٔنب٭ ٹ اٳ٤نلاة ٹ عٷجنغي ثنضثيٲ     ! آصٯي ٧ٶ ثغسٺعص ؿشت ٧غصٵ ثب جٴگ ٳغ٭

، پنؾ ٧لنتٶ   عٹص ٳٰي٧بعآيي ججٸٶ صع ٯيبٱ اؿت؛ اگغ ثب ٧لتٶ كضٱ ثبلا  جب ايٲ. ٧ٴض ٯي
اٹ ٳبصاٳي اؿت ٧نٶ ثنب ٬٠ٛنت اػ ٯبٷينت     . جٴگ ٳغ٭ كٸيض ٳيـت ٹ ٯ٤بٯي ٳضاعص

عػٯبٳق عا ثغصٵ اؿت، اگغ ٣وٺع ٧نغصٵ نٱ كنب  ا     جٴگ ٳغ٭، آثغٹي سٺص ٹ ٷٮ
 .ٯ٠٘ٺّ اؿت ٹ اگغ ت٤ويغي صاكتٶ ثبيض ٯجبػات كٺص

جٴنگ ٳنغ٭ ثنٶ    . ٷبؿنت  ٨غاعي اػ ثٶ ؿغ ٳيؼٵ عٟنتٲ ٣نغآٱ  جٴگ ٳغ٭ ت
جٴگ ٳغ٭ ثٶ ٯ٤ت٪ ثنغصٱ اٯنب٭ ٹ سنٺٳيٲ ٧نغصٱ     . د٨ٰيّت ٧ليضٱ ٳجغصٷبؿت

ٷنٮ  ( ٕ)كٺص، اػ د٨ٰنت ٬ٗني    جٴگ ٳغ٭ ثٶ كٰليغ عاؿت ٳٰي. ٯذغاة اؿت
چٴنبٱ پيچينضٵ اؿنت اينٲ      آٱ سٺاٷض ٹ سنٺٱِ ص٩،   ، هجغ ٯيآيض گبٷي ٧بع ثغٳٰي

تٺاٳض ي٦ ٣ض٭ ج٬ٺتغ ثغٹص، اگنغ چنٶ صع جنٺاع ٬٣نت      ٳٰي كٰليغ ٯب٦٫ ٷٮ! جٴگ



 29 
 

   .٬ُجض ٯيجٴگ ٳغ٭، صٟبٕ ٳغ٭ ! پبي بٵ صكٰٲ ثبكض

 دٌٺع صع ؿبٯبٳضٷي ٳغ٭ ٳيغٹٷبي اٳـبٳي

آٯٺػف ٧نبع ثنب اثنؼاع اؿنت، اٗت٤نبصات اؿنت، تٺاٳنبيي صينب٫ٺگ ٹ         . صع اعت٤ب  ٟغٷٴگ عػٯٴضگبٱ اؿت صع جٴگ ٳغ٭ اٯّب د٪ عاٵ
ٳب٭ ٳٸبصيٮ « ؿبٯبٳضٷي ٳغ٭ ٳيغٹٷبي اٳـبٳي»ايٲ عا ٯب . سٺاٷض ٯيٹعػ ٧غصٱ  ٷبؿت، ٳيغٹٷب عا اٳضيلٶ جٴگ ٳغ٭ ثغسٺعص اٳضيلٶ. گ٠ت ٺؿت

ٝ    ٯـ٬َّٹ  ٷبيي تٺاٳٰٴض ؿبستٲ آص٭. ثٶ ٷٰيٲ ثٴض ت٢٬ّ٘ يبٟتٶ اؿت اؿبؿباٯب ُغح . ٳليٴيٮ ٯي آٱٹ ا٧ٴٺٱ ثٶ تٺًيخ   ثٶ ػثنبٱ جبٯ٘نٶ ٷنض
ثغاي دٌٺع صع جٴگ ٳغ٭، ٹ٫ني ٳنٶ   

. دٌٺع ٳٔبٯي ٧ٶ دٌٺع ٟغٷٴ ي
كٴبست جبٯ٘نٶ   تٺاٳٰٴضي صع 

ثننٶ ػثننبٱ ٹ  تـنن٬َّ ٷننضٝ، 
آكٴبيي ثب ٟغٷٴگ ٹ اهنِلادبت  

ثٶ اثنؼاع اعتجنبٍ    تـ٬َّ آٱ ٹ 
جٸننت ت٘بٯنن٪ ثننب ؿننبػٹ٧بعٷبي 

 .جبٯ٘ٶ آٱاجتٰبٗي 

ٷبيي اؿت  ٷضٝ ؿبستٲ آص٭
٧نٶ ثتٺاٳٴننض ٯنٺ  ٯٴبؿننت عا صع   
ٯذيَ كج٨ٶ جٸبٳي ٯجبػي ايجبص 
ٳٰبيٴض، ٯجتٴني ثنغ ا٫ ٺٷنبيي ٧نٶ     
جٺاٯٖ ثغاي دغ٧ت عٹ ثنٶ عكنض   

ايٲ ٧بع ٳيبػٯٴنض  . سٺص ٳيبػ صاعٳض
 «ٷننبي ٟننغاٹاٱ ٹ  «صاٳـننتٴي
  ثبلاؿننت« ٨٬ٰٗننغص»٣ننضعت .

ٷٰننبٷٴ ي ٗٴبهننغ ٳيننؼ ٯذتننب    
 «ّٔٮٷبي «ثغٳبٯٶ ٯب ايٲ ؿنٶ  . ٯٴ

ٷب  ٗٴوغ ٯٸٮ عا صع استيبع ايٲ آص٭
صٷيٮ ٹ ثب٣ي ٧بع ثغ ٗٸضٵ  ٣غاع ٯي

ٷنننبيي ؿنننبستٶ  آص٭. ٷبؿنننت ٱ آ
سٺاٷٴض كض ٧ٶ ثتٺاٳٴنض ثنٶ عكنض    

 .ٷب ٦ٰ٧ ٳٰبيٴض ٯ٬ّتٟغٷٴ ي 
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 ٯجبػيجٸبٳي  كج٨ٶ صع ٳغ٭ جٴگ ٯضيغيت

اٯغٹػ صع آؿٰبٱ پ٪ ػصٵ، ثٶ ٯضص اٯٺا  ٹ تل٘لن٘بت ٹ   اٯّب، جٴ يضيٮ ٯيتب ٧ٴٺٱ عٹي ػٯيٲ . ٯيضاٱ جٴگ ٳغ٭ عا صكٰٲ ايجبص ٧غصٵ
، كنٺص  ٳٰني ٹاعص  ي عؿنٰي اٯغٹػ صكٰٲ اػ ٯغػٷنب . ٷبي عاصيٺيي، ٯيضاٱ جضيضي ايجبص ٧غصٵ ٹ ٳجغصي ٳٺيٲ ت٘غيٞ ٳٰٺصٵ اؿت اٳ٨٘بؽ

، ٷٰچٴبٱ ٧ٶ كٺص ٯيپضيضاع ثلغ اٯغٹػ صكٰٲ صع سبٳٶ ٹ ػٳضگي . ٷب عا ٷضٝ گغٟتٶ اؿت تٯ٬ّٯغػٷبي اٗت٤بصي ٹ ثبٹعي 
ؿنغ صع   آص٭ ٹ ينب اػ اتنب١ سوٺهني ٟغػٳنضاٱِ     ٧ٴنض  ٯيٯبٷٺاعٵ عا عٹكٲ 

 ٗبصي سَ ت٠٬ٲ ي٦ ، ٹ٣تي ثبآٹعص ٯي
ثننٶ كننج٨ٶ جٸننبٳي ايٴتغٳننت   

 !چٶ ٧ٴيٮ؟! ض٧ٴ ٯيكبٱ  ٯتو٪

٣غاع ٯب ايٲ اؿنت ٧نٶ   
. ٷٰيلٶ ثنب صكنٰٲ ثجٴ نيٮ   
صكٰٲ ثلغيت، صكٰٴي ٧نٶ  

ٷنبي   ٧يض اث٬يؾ عا اػ ٷنؼاعٵ 
. پنيق ثنٶ اعب ثنغصٵ اؿننت   
صكٰٲ ثٶ صٳجب٩ ٳبثٺصي ٷضٝ 

٠٧ننغ . ت ثلننغ اؿننت٤ننس٬
جٸبٳي ثغاي اػ ٯينبٱ ثنغصٱ   

اٳجينب    ٳجٺّتتبعيز ٷؼاعؿب٫ٶ 
. ا٫ٸي ٣ض٭ ثٶ ٯينضاٱ گظاكنتٶ  

سٺاٷنض ٳنبٯي اػ    صكٰٲ ٯني 
 …صكننٰٲ. ٳٰبٳننض« يننضتٺد»

صكنٰٲ ٷنغ   صكٰٲ ٧جبؿت؟ 
ٳيغٹٷبي ٯب ثبيض ٧جب ٧ٶ ٷـت، 

صكنٰٲ چنٶ   . ثبكنٴض  جنب  ٷٰبٱ
ؿننلادي صاعص؟ ٳيغٹٷننبي ٯننب 
ثبيض ٷٰبٱ ؿلاح عا ث٨٬ٶ ثٸتغ 

اگغ صكنٰٲ صاسن٪   . صاكتٶ ثبكٴض
Facebook ،اگغ  اؿتTwitter ،ٯنغصاٱ ٯٺدّنض  » اؿت »
٣بٯتبٱ اٳضيلٶ ٣ينب٭ ثبينض صع ٧ٰنيٲ اٹ     عاؿت عٟتٶ اؿت،صكٰٲ صاس٪ عايبٳٶ ٟغػٳضاٱِ آص٭  اگغ. جب ثبكٴض ٹ گغيجبٱ اٹ عا ث يغٳض ثبيض ٷٰبٱ

ٳبعٹاؿنت ٧نٶ    .جضا صاكتٶ ٹ صع ٣غاعگبٵ ٯشوٺم ثٶ سٺصٯبٱ ثبكنيٮ  اٟؼاعي ٳغ٭ٯٌذ٦ اؿت ٧ٶ ٯب ثغاي سٺصٯبٱ ؿغٹعٷبيي ٹ  .ثبكٴض
 يٯجنبعػيٴ  اٯنغٹػ  ثذٰضا  .اٳض ٧ٴٴض عٯؼ ٳجغص عا اػ سبُغ ثغصٵ ٯي صٹع اػ صكٰٲ، ثٶ صٹع سٺص چغر ثؼٳيٮ ٹ عجؼ ثشٺاٳيٮ ٹ آٳبٱ ٧ٶ چٴيٲ

اٳض، اگنغ چنٶ تٴٸنبيي ٹ صؿنت      آٟغيٴي ٯلٜٺ٩ گلتٶ ٷبي اه٬ي دٌٺع صكٰٲ، ثٶ ٳ٤ق ٷـتٴض ٧ٶ ؿغسٺص ثٶ ت٦ صكٰٲ عٟتٶ ٹ صع ٯيضاٱ
 .ٯب صعهضصيٮ ثٶ ايٴبٱ يبعي عؿبٳيٮ ٹ ٳيغٹٷب عا ٷضٰٟٴض، ٯٴـجٮ ٳٰبييٮ .سب٫ي
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 ًغٹعت دٌٺع صع كج٨ٶ جٸبٳي ٯجبػياٷٰيت ٹ 

ثلغ عا سضا س٬ن٢  . ٳٶ ثغاي ٛغ١ كضٱ صع صٳيبي ٯبصي ثي ؿغ ٹ تٸي ٧ٶ ثغاي گظع ٯٺ٣تي اٹ ثٴب ٳٸبصٵ كض اٯّبثلغ عا سضا س٢٬ ٧غص، 
 ٯٺ٣ّتايٲ جٸبٱ . ٳ٨غص ٧ٶ سٺص عا ؿغگغ٭ ٗيق ٹ ٗلغت ٹ ٳٺف ٫ظائض ػٹصگظعي ٳٰبيض ٧ٶ ٳ٠٘ي ثغاي ٤ٗٺثت ٹ ػٳضگي صائٰي اٹ ٳضاعص

اٳضٹستٲ، تٺكٶ ثغصاكتٲ ٹ ٯٸيب كضٱ، تب ػٳضگي ٹا٣٘ني ٹ د٤ي٤ني اٹ عٳنگ ٹ     ثلغ ؿبست ٧ٶ ٟغهتي ثبكض ثغاي ٯٺ٣ّتعا ثغاي ػٳضگي 
آٵ ٧ٶ ثٶ ٧ينض  . ثشق ث يغص ٫ظّتثٺيي ػيجب ٹ 

ثلغ ثضيٲ جبي بٵ پـت ٧ليض،  ٬٠ٛتِ ،اث٬يؾ
 ٫نظّتِ جبيي ٧ٶ ا٧لغيت ٟغاٯٺكي گغٟتٴنض ٹ  

ديبت جبٹصاٳٶ عا ثٶ سٺكي اٳض٧ي ٟغٹستٴض 
چينؼي  كض ٹ ٹا٣ٖ كض  چٶ ٳجبيض ٯي ٹ كض آٱ
ثيٴيٮ؛ ٬ٓٮ ثٶ ٳٸبيت عؿنيض ٹ ٗنض٩ ٹ    ٧ٶ ٯي

اٳـبٱ عا ثنٶ ينٺٙ ثغصگنيِ    . صاص ٧بؿتي يبٟت
سنضٯت   ،ٯٴّتٯؼص ٹ  ٳبعٹايي ٧ليضٳض ٧ٶ ثي

ؿغٯبيٶ ٳٰبينض ٹ اٳضيلنٶ ٹ تنٺاٱ جـنٮ عا     
ثبػي ػكتي ٧نٶ   ٧ٴض، ٫ج« ـٮِ اث٬يؾ٣َ»ٟضاي 

ض، ثغ ؿنغ  بٳاث٬يؾ عا ثٶ اٳذغاٟي تبعيشي ٧ل
اثجبت چيؼي ٧ٶ ٳجٺص ٹ سٺص ٹ ثغاي « ٯٴيّت»

. اٷتٰب٭ ثنٶ ٟغينت اٳـنبٱ ٳٰبينض     ٧ٶ ٳيـت
 .سضايق ٫٘ٴت ٧ٴض ٹ ٳيبٯغػص

آٯغػف سضاٹٳض اػ آٱ ٧ـبٳي اؿت ٧ٶ 
اسلام پيلٶ ٳٰبيٴنض ٹ اػ ٟغينت صع اٯنبٱ    

اي صاص ٹ اػ ثلنغ،   سضاٹٳض چٴيٲ ٹٗضٵ. ٯبٳٴض
ٹ ٯ٤بٹٯنت صع  « ٣ِتنب٩ »اؿت٤بٯت سٺاؿت ٹ 
اػ ٯنؤٯٴيٲ   سضاٹٳنض . ثغاثغ تٰبٯي ٯـت٨جغاٱ

ٹٗضٵ گغٟتٶ اؿت ٧ٶ صع ثغاثغ ؿتٮ ؿن٨ٺت  
ٹ  چلٮ ٳٴٸٴضٳ٨ٴٴض ٹ ثب صيضٱ اٳذغاٝ ثغ آٱ 

عا ٹاجت « جٸبص»سضاٹٳض . ت٠بٹت ٳ ظعٳض ثي
ٳجغصِ ثنب  اي ٧ٶ ٠٧غ پبي ثٶ  ٧غص، صع ٷغ ٗغهٶ

٧ٴض ٗغهٶ كٰلنيغ   د٢ گظاعص؛ ت٠بٹتي ٳٰي
! ثبكض يب اٳضيلٶ، صٳيبي ٹا٣٘ني ينب ٯجنبػي   

 .ثجٴ ض ثبيض صع ٷٰٶ دب٩ٷٰيلٶ ٹ  ٯؤٯٲ

صع گظكتٶ ا٫جتٶ، جٴنگ ٠٧نغ ٹ ايٰنبٱ    
اثؼاع اعتجبٍ ؿبصٵ ثنٺص ٹ  . ٧غص ٷب اػ ٯ٨بٳي ثٶ ٯ٨بٱ صي غ ثٶ آٷـت ي دغ٧ت ٯي ٷبي ٯذضٹصي صاكت، اعتجبٍ ٯذضٹص ثٺص ٹ اٳضيلٶ ٗغهٶ

٧ٶ عٹ ثٶ ٟؼٹٳي ٳٸبص، اعتجبٍ تـٸي٪ ٧نٶ كنض،   اثؼاعٷبي اعتجبُي . چبپ ٳجٺص ٹ ت٨ليغ صكٺاع. ٳٺكتٶ ٯيـغ ٳجٺص جؼ ثٶ ٧لا٭ ٹ اٳض٧ي صؿت
صاعاٱ  ٣ضعت ؿنغٯبيٶ  سوٺم ثب تٺجٶ ثٶ . ٳبپظيغ يبٟت ؿغٗت ثبلا عٟت ٹ اٳت٤ب٩ كجٸبت ٠٧غ ثٶ جبٯ٘ٶ جٸبٳي ٯـ٬ٰبٱ كتبثي ٹهٞ

٧ٶ ٯـ٬ٰبٳبٱ عا ثٶ س٬ـٶ ثنغص ٹ  ٯبصي ٹ ٬ٗٮ  آٹعي ٟٲ ٷبي اعتجبُي ٹ جٰ٘ي ؿبيٶ اٳضاست ٹ ثٶ اٳذوبع صعآٹعص ٹ  يٸٺص ٧ٶ ثغ عؿبٳٶ
اػ ؿنيضجٰب٩ ٹ  . اٳضيلٰٴضاٱ جٺاٯٖ اؿلاٯي ا٫جتٶ ٯٌ٘٪ عا يبٟتٴنض ٹ تنلاف آٛبػيضٳنض    .تٰضٱ ٯبصي ٛغة عا ٯضيٴٶ ٟب٬ًٶ سٺص پٴضاكت

ٯـيغي ٧نٶ  . ٺيٶ ثٺصؿ ٷب ي٦ اثؼاع صع تٰب٭ ايٲ صٹعاٱ اٯّب. ٹ ٯضعؽ ٹ ٧بكبٳي… ا ا٣جب٩ لاٷٺعي گغٟتٶ، تب ؿيبؿتٰضاعاٳي چٺٱ كيز ٌٟ٪
اي ٧غصٱ اٳضيلٶ اؿلا٭ عا ٳضاكنتٴض، عؿنبٳٶ ٳضاكنتٴض ٹ     اٯ٨بٱ عؿبٳٶ اؿبؿباٯـ٬ٰبٱ  ٯت٨ّ٠غيٲ. كض اػ ٛغة آٛبػ ٹ ثٶ صيبع ٯـ٬ٰيٲ ستٮ ٯي

 .ث٬ٴضگٺيي ثغاي صعگيغي ثب ٠٧غ

ٹت اؿنلاٯي ٯونغٹٝ تج٬ينٚ    ٌٟبيي گلٺص ٧ٶ ثغ. اٳ٤لاة اؿلاٯي ايغاٱ ث٬ٴضگٺي جٸبٱ اؿلا٭ اػ ٷٰيٲ عٹ كض، ثٶ ٯذي پيغٹػي
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ٷبي اٳـبٳي اؿلاٯي ٟغهنت دٌنٺع    اؿلا٭ كٺص ٹ ؿغٯبيٶ
ٯغػي ك٨٪  ٷبيي ثغٹٱ عؿبٳٶ. ا٬٬ٰ٫ي يبثض ٷبي ثيٲ صع ٗغهٶ

 اٯّنب صع ايٲ ٯيبٱ . ٷب عٳگ ٹ ثٺيي تبػٵ يبٟت گغٟت ٹ تلاف
 .ٷٴٺػ ٷٮ ع٣بثت ثب عؿبٳٶ ٛغة صكٺاع ثٺص

عكض عؿنبٳٶ صع ٛنغة، ثنٶ ُنٺع ُجي٘ني ٯـنيغٷبي       
ات٠ب٣ي ٧ٶ ثٌ٘ي اٳضيلٰٴضاٱ . ٧غص ؿٺيٶ عا صٹُغٟٶ ٯي ٦ت

٧غصٳض، ٯبٳٴض كٸيض آٹيٴني ٧نٶ    ثيٴي ٯي ٯـ٬ٰبٱ آٱ عا پيق
كنٰبعف  . صينض  ا٫ٺ٣ٺٕ ٯي اٳ٠جبع اُلاٗبتي ٛغة عا ٣غيت

پنب  « ايٴتغٳت»ػٯبٳي آٛبػ كض ٧ٶ  ص٣ي٤باٯ٨٘ٺؽ ايٲ اٳ٠جبع 
 .ثٶ ٗغهٶ جٸبٳي ٳٸبص

ٷؼيٴنٶ اعتجنبٍ عا   . ٧ٶ ٷغ ٟغص ثلغ ثتٺاٳض سٺص عا ثٶ عؿبٳٶ ثض٩ ؿبػص دضّيعا ؿبصٵ ٧غص، صع « ٺيٶاعتجبٍ صٹؿ»كج٨ٶ جٸبٳي ايٴتغٳت 
ٹ ٳيبٟتنٶ،   يبٟتنٶ  تٺؿن٘ٶ ٹ اٹ٩ عا ك٨ـت،  ؿٺّ٭ٯغػٷبي جٸبٱ ! ٧بٷق صاص ٹ ؿغٗت عا ثٶ ٳٸبيت عؿبٳض، ثٶ ص٣ي٤ٶ، ثٶ ثبٳيٶ، ثٶ ٫ذٔٶ ٹ آٱ

ٳؼصي٦، ثغاي تٰب٭ آدبص ثلنغ   دضّيٟغهتي ٧ٶ اگغ ٳ ٺييٮ ثغاثغ، ثٶ ! جٴـيتي عا دتي٤ٟيغ ٹ ٛٴي، ُج٤بت اجتٰبٗي عا سُغص ٧غص، ك٨بٝ 
 !ايٴتغٳت اػ ٷغ اٳـبٱ ي٦ عؿبٳٶ ؿبست. صع ا٣وي ٳ٤بٍ جٸبٱ ٧ٶ ثتٺاٳٴض ٳ٤ق عؿبٳٶ عا سٺص ثغ ٗٸضٵ گيغٳض

ثٶ ؿبصگي ٯٴت٤٪ كنٺص، اٯ٨نبٱ    اگغ كجٸٶ تٺاٳـت. جٴگ ٠٧غ ٹ ايٰبٱ چٶ كض؟ اعتجبٍ ٧ٶ ؿٸٺ٫ت يبٟت، ٯيضاٱ ٳجغص ٷٮ جٸبٳي كض
جٴنگ  . ت٘غيٞ كض« جٴگ ٳغ٭». كض« جٸبٳي»جٴگ كضت گغٟت، جٴگ ٟغٷٴ ي . اي ٹ ٟغٷٴ ي ٳيؼ تـٸي٪ كض پبؿش ٺيي ٹ ٳجغص اٳضيلٶ

 .جٴگ ٳغ٭ جٸبٳي كض. ٳغ٭ كغٹٕ كض

٬يؾ ثٶ ٧ٴبعي ٳٴلـنتٶ اؿنت   اث. ٷغ جب ٠٧غ د٬ٰٶ ٧ٴض ثبيض جٺاثي اػ ٯٺدّضاٱ صعيبثض. ٯؤٯٲ ٧جبؿت؟ ٯؤٯٲ صع جٴگ اؿت ثب ٠٧غ
٧ٶ گٰبٱ ٧ٴنيٮ پنؾ اػ چٴنض    

اگنغ  ! ٷؼاع ؿنب٩ سـنتٶ كنضٵ   
اٯبٱ آٟٴضٷبي ٟغٷٴ ي  ؿي٪ ثي

ثيٴننيٮ، كننيِٴت  ٠٧ننغ عا ٯنني
آٱ اث٬يؾ عا ٧نٶ اػ سنبُغ    ثٶ آٱ

ثننغيٮ ٹ اػ دٌننٺع اٹ صع  ٳٰنني
٧ٶ ٬٠ٛت « پغٹژٵ ٟغيت اٳـبٱ»

. ٳجبينض ٬٠ٛنت ٧ٴنيٮ   . ٧ٴيٮ ٳٰي
ٹ٣ننت ٯٺٗننٺص ٷٴننٺػ ٳغؿننيضٵ 

ٯبٳي ٧نٶ سضاٹٳنض ثنٶ    اؿت، ػ
٧ٶ  صاصٵ« سيبٳت» اث٬يؾ ٟغهتِ

ٳبتٺاٳي اٹ عا صع تٜييغِ تبعيز ثٶ 
، پنؾ ٯٺدّنضاٱ   اثجبتق عؿنبٳض 

ٗننب٫ٮ ثبيننض صع ٳجننغص ثبكننٴض ٹ  
اٟـٺؽ ٧ٶ ثـنيبعي صع ٬٠ٛنت   

 .اٳض اٟتبصٵ

ٳجغص ٧نٶ ٟغؿبيلني كنض،    
ٷنبي ٯـن٬ٰبٱ    ٯ٬ّنت ثـيبعي اػ 

ٷنب سلن٨يض ٹ    ٟغؿٺصٵ كنضٳض، ٷٰنت  
جٸبٱ اؿلا٭ ثٶ اٳنؼٹاي ٟغٷٴ ني عٟنت ٹ    . ٷب ؿغص كض تلاف

ثٌ٘ني آٵِ صع   ثٌ٘ي ثٶ صٳيب ؿنغگغ٭ كنضٳض ٹ    آٷـتٶ ثٶ ٧ٴبعي ٧ليض؛  آٷـتٶ
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 .يبٹعي ٹ ؿ٨ٺت ٟغٹٷلتٴض ثُٜي ٟغٹصاصٳض ٹ صع ٛغثت ثي گ٬ٺ عا ثُٜي

ٹ تلا٣ي ٯجبع٧ي پضينض آٹعص؛   صٹ دبصثٶ ثٶ ٷٮ جٺف سٺعص اٯّباٯغٹػ 
  ػصگنبٱ عا   اػ ي٦ ؿٺ ايٴتغٳت اعتجبٍ صٹؿٺيٶ ثغ٣غاع ٧غص ٹ ٛغثنت

صع « ثيضاعي اؿنلاٯي »اػ صي غؿٺ،  ثٶ اٯيضي صٹثبعٵ ػٳضٵ ٧غص ٹ 
ٯ٬٪ ٯـ٬ٰبٱ جٸبٱ ٣يب٭ عا ثنغ ٷيئنت دب٧ٰنٶ ٛغثني سنٺص ثغپنب       

. ػٯنيٲ  صاكت، پيغٹ ا٫ نٺي ٯٺٟن٢ اٳ٤نلاة اؿنلاٯي صع اينغاٱ     
ٷبي تغٹيج ثيضاعي  ٜتٴٮ كضٵ ٹ اٯيضٷب ثبػگلتٶ ٹ عاٵٟغهت، ٯ

ٹٳض ايٲ ٗونغ عا ثنٶ تذنٺ٫ي    سضا. اؿلاٯي گلٺصٵ كضٵ اؿت
( م)الاٳجينب    صع گظكتٶ ثلنغ، پنؾ اػ ث٘لنت سنبتٮ     ٳٔيغ ثي

ػٯيٴنٶ ٣ينب٭    تٺاٳنض پنيق   تذٺ٫ي ٧ٶ ٯني . ٯيٸٰبٱ ؿبستٶ اؿت
اگغ ٯـن٬ٰبٱ   !ثبكض ٹ چغا ٳجبكض؟( ٗج)الاٹهيب   جٸبٳي سبتٮ

 !ٷٰت ٧ٴض ٹ تٴج٬ي ٳ٨ٴض

 عا« ثينضاعي تٺدينضي  »ًغٹعت عا صع اينٲ ينبٟتيٮ ٧نٶ    
 «اٳنض ٹ  ٧ٴيٮ صع ٧لٺعٷبيي ٧ٶ ثنضاٱ اٷتٰنب٭ يبٟتنٶ   « ت٤ٺيت 

 «اٳض ٹ صع ٷجٺ٭  ٧ٴيٮ صع ثلاصي ٧ٶ عيلٶ تٺديضي صاكتٶ« تغٹيج
٬٧ٰنٶ  « تٺدينض » .اٳنض  ػصٵ٫يـٮ ٛغثي ثٶ ٧ٴبعي ٳٸنبصٵ ٹ ٬٠ٛنت   ٟيؼي٨ب

ٹدضت ثلغي اؿت ٹ عاٵ ٳجبت اٳـبٳي ٹ پبي نبٵ ت٤نغّة اصينبٱ ٹ تغؿنيٮ     
 .ثشتي ٯـيغ صؿتيبثي ثٶ ؿ٘بصت ٹ ٳي٦

ؿنبػي تٺدينضي صع ثغاثنغ     ٷضٝ ايٲ اؿت صع ايٲ ُغح ٧ٶ دٌٺع صع كج٨ٶ جٸبٳي ٯجنبػي عا اثنؼاعي ٣نغاع صٷنيٮ ثنغاي ٯنٺ       
 (.ٗج)ٟغٹپبكي آٱ، ٹٗضٵ سضاٹٳض اؿت ثغاي هبدت ا٫٘وغ ٹ ا٫ؼٯبٱ ؿٺاعي ٠٧غ جٸبٳي ٧ٶ تٌ٘يٞ كٺص، اگغ چٶ  ٯٺ 
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 گؼيٴي صٷي ٗٺاٯ٪ ٣بث٪ ٷضايت ٹ لاٳٶ ؿبػٯبٱ

اعتجنبٍ صع جبٯ٘نٶ    : عٹف ٹ كيٺٵ دٌٺع پيلٴٸبصي ٯب صع كج٨ٶ جٸبٳي ٯجبػي ثغ ؿٶ اهِ٪ اهي٪ جبٯ٘ٶ ٯجبػي اؿتٺاع اؿنت 
ّ٘نب٩ ؿبػي صع جبٯ٘ٶ ٯجبػي ثٶ صؿت ٧بعثغاٱ  ٯٺ  پبيضاع،  يتْٯ٬ّٯت٨ي اؿت ٹ اٗتٰبص ثغ ٣ٺٯيت ٹ « اٗتٰبص»ٯجبػي ثغ  ٟ  ٝ صاع  ٹ ٷنض

ؿبػي ٯجبػي ٟغاٹاٱ ٳيـتٴض، ثنٶ   اؿت٘ضاصٷبي صعسلبٱ صع ٯٺ  ٹ پيچضٵ آٱ ٹ  سبمّاؿت ٯجتٴي ثغ اٟؼايق پيغٹاٱ سٺص، ثب ؿبػٹ٧بع 
 .ؿبػي صاعص صع اعتجبٍ ٧ٶ ٳ٤ق سِيغي( ٷٺف ٷيجبٳي) EQ ا٧تـبثي ص٫ي٪ ت٠بٹت اثٴب  ثلغ صع سويوٶ ٯٸٮ

٧بعگيغي اٟغاص صعسلبٱ صع ٗغهٶ ٷنضايتِ جبٯ٘نٶ    ثٶ آٯٺػي ٹ  اصثيبت كٴبؿبيي،  ثغ پبيٶ ايٲ ؿٶ اه٪ ٯذٺعي، ُغح ٯب 
، ٣ٺٯيتي عا ٹ ٯ٬تي عا ثٶ ٗٴٺاٱ جبٯ٘ٶ ٯجبػي ٷضٝ صع ٳٔغ گغٟتٶ ٹ ٟ٘ب٫يت ٣ضعتٰٴضي صع سبمّاٟغاصي ٧ٶ ثتٺاٳٴض ثٶ ُٺع . ٯجبػي اؿت

 .عؿبٳٴض ٯٴوٶ ٓٸٺعثٶ  اػ سٺص كج٨ٶ ٯجبػي آٱ ٟغٷٴگٗغهٶ 

ت٘ٸض ٹ ا٫تؼا٭ ٬ٰٗي ثٶ اؿلا٭ ٹ اٷنضاٝ ٯت٘نب٫ي اٳ٤نلاة اؿنلاٯي،      صع ايٲ ػٯيٴٶ، اٟغاصي كبيـت ي گؼيٴق صاعٳض ٧ٶ ٗلاٹٵ ثغ 
  ّ٘ب٩ؿبث٤ٶ صعسلبٳي صع كج٨ٶ ٯجبػي ثٶ ٗٴٺاٱ ٧بعثغ ٷنبي سنبعجي آكنٴب     تغجيذبا ثٶ ي٨ني اػ ػثنبٱ   صاع صاكتٶ ثبكٴض ٹ  ٹ ٷضٝ ٟ
اػ ؿٺي صي غ ٹٓي٠ٶ ٯب ثغاي ؿنبٯبٳضٷي  . ثبكٴض

ت٤ٺيت  ٳشـت تٺجيٶ ٷضٝ،  ايٲ اٟغاص، 
 سبمّآٯٺػف ٟغٷٴگ  ػثبٱ جبٯ٘ٶ ٷضٝ ٹ 

ٷنغ ٟنغص پنؾ اػ    . اي جبٯ٘ٶ ٷضٝ اؿت ٯٴ٤ِٶ
كٴبؿننبيي، گننؼيٴق ٹ جننظة ثبيننض ٯـننيغ    

 .ٰبيضآٯٺػي عا صع ايٲ ؿٶ گب٭ ُي ٳ اصثيبت

صاكنتٶ  « ٣بث٬ينت ٷنضايت  »ايٲ اٟغاص ثبينض  
اٟغاصي ٧نٶ ثتٺاٳٴنض صع ٧نبع ٯلنبع٧ت     . ثبكٴض

ٷننبي  عٹي ٹ ٬ٰٗيننبت صاكننتٶ ٹ صؿننت اػ تنن٦
« ٯٴيّت كيِبٳي»عػٯجٺيبٳي ٧ٶ . اي ثغصاعٳض ٧تغٵ

عا صع ٳ٠ؾ سٺص ٯٸبع ٧غصٵ ٹ آٯبصٵ عػ٭ جٰ٘ي 
ثغگنؼاعي ج٬ـنبت ٯنظٷجي، پنغصاستٲ     . ثبكٴض

بعات ٹ ؿن٠غٷبي گغٹٷني   جٰ٘ي ثٶ اصٗيٶ ٹ ػي
ثٶ ٗتجبت ٯ٤ضؿٶ تنأثيغ كن ٠ت ٹ ثنبٹعٳ٨غصٳيِ    

 .ٗٴٶ ٳشٺاٷض ثٺص ك٨ٴي ٳلبٱ سٺاٷض صاص ٧ٶ ٯ٠ٜٺ٩ٌ ٳ٠ؾ سٺص عا صع ٷٰض٫ي ٹ ثتِ

سٺص اؿت ٹ ٯنب   سبمّصع ٯٴ٤ِٶ جٜغاٟيبيي  لبٱٷغ ٧ضاٯ ،ايٲ اٟغاص. ٧بعگيغي ايٲ اٟغاص، پؾ اػ آٯٺػف، پيچيضگي ؿبػٯبٳي صاعص ثٶ
ٷب ٳٶ تٴٸب ثٶ ؿبصگي ٣بث٪ اٳت٤ب٩ ٯ٨بٳي ٳيـتٴض، ٧ٶ ٣نضعت ٟغاگينغي    ٗٴبهغ صعسلبٳي ثب ايٲ ٹيژگي. ٳبٱ عا ٳ٤٪ ٯ٨بٱ صٷيٮ٣وض ٳضاعيٮ آ

ٯٴنض ثغ٣نغاع كنٺص ٹ ثنٶ      ؿبػٯبٳي ٹ ٣بٗضٵ ٧بٯلاااعتجبٍ ثب آٳبٱ ثبيض ثٶ هٺعت  اٯّب. ٳيبػ ٳٰٺصٵ اؿت جبيي ثي ايٴتغٳت ٷٮ ٯب عا اػ ايٲ جبثٶ
ّٔٮثغاي دٌٺع « عػٯجٺيبٱ ٯٺدّض»صع ٯضيغيت ٨٬ٰٗغص ايٲ  سبهّيثغاي ايٲ ٯٴٔٺع ٯب ٳيبػٯٴض ا٫ ٺي . ع د٠ْ گغصصك٨٪ صائٮ ٹ پبيضا  ٯٴ

 :ٹ ٷٰبٷٴگ صع كج٨ٶ جٸبٳي ٯجبػي ٷـتيٮ ٧ٶ ثغ اؿبؽ اهٺ٩ ػيغ ثٴيبٱ ٳٸبصٵ سٺاٷض كض

 (Agile Management)چبث٨ي صع ٯضيغيت ٹ صٹعي اػ تل٨يلات ٹؿيٖ  .0

 ٷبي آٳبٱ عػٯجٺيبٱ ٹ ٗض٭ صسب٫ت ٯضيغاٱ صع ٟ٘ب٫يتاؿت٤لا٩ ٨٬ٰٗغص  .1

 ٗض٭ ت٨٠ي٦ تٺ٫يض اػ تٺػيٖ ٹ ٳلغ ٹ ات٨بي تٰب٭ ٧بع ثغ صٹف ٷغ ٟغص .2

 ثغاي تٺ٫يض عاٷ٨بعٷب ٹ پبيق ٬ٰٗيبت ٯت٘ضّص٨ٟغٷبي  تأؿيؾ اتب١ .3

 ٺصٷب، ثجت ٹ ًجَ ك ٯٺ٤ٟيّتٷب ٹ  اٟغاص؛ ك٨ـت ٷبي ايجبص ثـتغ ٯـتٴضؿبػي ثٶ ٳذٺي ٧ٶ تٰب٭ ٟ٘ب٫يت .4

 ٳٺيـي ٹ ايجبص ٣ٺاٳيٲ ٹ ٯ٤غعات ثغاي ٟ٘ب٫يت اٟغاص صؿتٺعا٫ٰ٘٪ .5

 تٜييغ ؿغيٖ ٹ آؿبٱ عٹف ٯضيغيتي صع ثغسٺعص ثب ٯل٨لات .6
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تنغيٲ ٹٓنبي٠ي اؿنت ٧نٶ ؿنبػٯبٱ       گؼيٴي ي٨ني اػ ٯٸنٮ   لاٳٶ
٧ٴٴضٵ ٬ٰٗيبت ثغٗٸضٵ صاعص؛ اٳتشبة جبٯ٘ٶ ٯشبُت ثنغاي   ٯضيغيت

ٷغ عػٯجٺي . ٷبي صاصٵ كضٵ آٯٺػفٷب ٹ  ٷغ ٟغص، ٯتٴبؿت ثب تٺاٳبيي
ثغاي ٟ٘ب٫يت صع ي٦ ٧لنٺع اٳتشنبة سٺاٷنض     ،ٯٺدّض صع آٛبػ ٧بع

اينٲ ٟنغص ٯٺٓنٞ اؿنت تٰنب٭ تنلاف سنٺص عا ثنغ اؿنبؽ          . كض
ٷبي اٰٗب٩ كضٵ ثٶ ٧بع ثٴضص تب ثٶ ٗٴٺاٱ ي٦ ٟغص ٗنبصي اػ   آٯٺػف

اؿٰي ثنٺٯي  . كٸغٹٳضاٱ ٹ تبث٘يٲ ٟغٷٴگ جبٯ٘ٶ ٷضٝ ثٶ كٰبع آيض
ثنٶ   ٧نبٯلاا اٹ ثبيـنتي  . ثٶ اصثيبت عايج آٳبٱ ت٬٨ٮ ٳٰبينض  ثغگؼيضٵ ٹ

ثغ٣غاعي » عٳگ ٷضٝ صعآيض، ثب ايٲ ت٠بٹت ٧ٶ تٺاٳبيي سٺص صع 
عا ثب سٺص ثٶ ٯينضاٱ ٧نبعػاع   « ا٤٫ب  ٟغٷٴگ ٹ اُلإ» ٹ « اعتجبٍ

اٹ ثبيض جبٯ٘ٶ ٷضٝ عا جبٯ٘نٶ سنٺص ثپٴنضاعص ٹ تٰنب٭     . جضيض ثجغص
اٹ . كنٸغيبٱ سنٺص ؿنبػگبع ؿنبػص     سٺص عا ثنب اصثينبت ٷنٮ    طٷٴيّت

ٷبي تٺ٫يض كنضٵ تٺؿنَ    صؿتٺعات ٬ٰٗيبت عا صعيبٟت ٧غصٵ ٹ صاصٵ
. ٳٰنٺص سٺاٷنض  « ٯٺ  ٯجبػي اجتٰبٗي»ٷبي ٨ٟغ عا تجضي٪ ثٶ  اتب١

ثنٶ ُنٺع    ٧ٴٴضٵ اُلاٗنبت  ٯٺ  اجتٰبٗي ٹا٣٘ي عا ٧بعثغاٱ ٯوغٝ
تٰنبٗي ثنٶ ُنٺع    ، اگنغ ٯ٘نبصلات اج  ثغٗٸضٵ سٺاٷٴض گغٟت ُجي٘ي

 !هذيخ ُغادي ٹ ثٶ ٧بع گغٟتٶ كضٵ ثبكض

 تٺؿ٘ٶ پ٨٬بٳي گـتغٵ دٌٺع

ٹ تٰنب٭   تب٭ّايٲ ُغح ٬ٰٗيبتي ٹاثـت ي ( Pilot)ٳٰٺٳٶ آػٯٺٱ 
صع آٛبػ ٧بع ثنغ اؿنبؽ ٳيغٹٷنبي    . ثٶ عػٯجٺيبٱ گؼيٴق كضٵ صاعص

صعسلبٱ ٹ تٺاٳٰٴض ٯٺجٺص، ٧لٺعٷبي دٺػٵ ٳ٠ٺط اٳتشبة سٺاٷٴنض  
ثٶ دـت تٺؿ٘ٶ ٳ٠ٺط صع ٷنغ   اٯّب. ٮ سٺاٷض گلتكض ٹ ٧بعٷب ت٤ـي

اٟنغاص جضينض گنؼيٴق     ،ٷبي ثٶ صؿت آٯضٵ ، اػ تجغثٶٯ٬ّيت٧لٺع ٹ 
 .ٷبي لاػ٭ عا ثغاي ٷ٨ٰبعي صعيبٟت سٺاٷٴض ٧غص كضٵ ٹ آٯٺػٵ

گٺٳنٶ   عٹف تٺؿ٘ٶ دٌٺع ايٲ اٟغاص صع كنج٨ٶ ٯجنبػي اينٲ   
ٟنؼٹصٵ  پ٬ٶ ثٶ ٟ٘ب٫يٲ صع جبٯ٘ٶ ٯجبػي ٷغ ٧لٺع ا سٺاٷض ثٺص ٧ٶ پ٬ٶ

ٷغ ٟغص جضيض گغٹٷي اػ پيغٹاٱ جضيض عا ؿبٯبٱ سٺاٷض . سٺاٷض كض
 .ض ٧غصٴؿٺ ثب ٯجبعػيٲ ٣ج٬ي اٳجب٭ ٹٓي٠ٶ سٺاٷ ٷٮ ٧ٶصاص 

 Think tankاتب١ ٨ٟغ يب 

 ثنٶ ( think tank: يـن ياٳ ٬ ثنٶ ( )ٟکنغ  اتنب١  بي) ل بٵياَٳض
 تِيٷنضا  کنبع  کٶ كٺص يٯ گ٠تٶ يگغٹٷ بي كغکت ٯؤؿـٶ، ؿبػٯبٱ،
 چننٺٱ يٯشت٠٬نن ٯـننبئ٪ غيننصعگ ٹ ضصٷنن يٯنن اٳجننب٭ عا پننژٹٷق

 بين  ،ي٬ٰٗن  ،يا٣تونبص  ،يبؿيؿ عاٷجغص ،ياجتٰبٗ يٷب يبؿت ظاعيؿ
 يدتن  بين  ٹ يتجنبع  يٷنب  بؿتيؿ بي يٟٴبٹع ثٶ ٯغثٺٍ ٯٺًٺٗبت

 (Wikipediaثغگغٟتٶ اػ ) .اؿت يٳٔبٯ يٷب ٶيتٺه

٧ٴنض، صع جٴنگ    ٳ٤ن٪ ٯني  « كنٸيض آٹيٴني  »اػ « ؿ٘يض ٣بؿٰي»
، چلٰلنبٱ  «سٴجغ ٹ ك٤بي٢»ثٺؿٴي، ٷٴ ب٭ تٺ٫يض ثغٳبٯٶ ت٬ٺيؼيٺٳي 

ثٶ جٺاٳي اٟتبص ٧ٶ ثٶ ؿج٦ ٛغثي ٫جبؽ پٺكيضٵ ٹ ٯٺي ؿغ ثٶ كنيٺٵ  
چـجبٳضٵ  (عٵ)اٯب٭ سٰيٴيثغ ٣ٴضا١ ت٠ٴگ توٺيغي اػ  اٯّبعٹػ ٳٸبصٵ،  تييو گسارش فاز اًل عوليات

تيينو سازي الگٌىا

تيينو ضناسي فرىنگ

ارزياتي عوليات

هستنذسازي گسارضات

ًرًد نيرًىا تو عوليات

تثذيل هجوع تو ضٌراي سازهانذىي

آهٌزش فرىنگ تو نيرًىا

الگٌسازي تراي جاهعو ىذف

هعادلو ضناسي عام

ىن رنگ سازي رزهجٌياى

هردم ضناسي جاهعو ىذف

انتخاب جاهعو ىاي ىذف

تٌجيو ً آهٌزش زتاى

ضناسايي ً گسينص

راه انذازي هجوع تأسيس
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 (ثغگغٟتٶ اػ ٷ٠تٰيٲ ٣ـٰت ثغٳبٯٶ ت٬ٺيؼيٺٳي عاػ. )ثٶ ٟغٷٴگ ٛغثي ٳب٭ ٳٸبص« جٮ اؿلا٭تٸب»كٸيض آٹيٴي ايٲ عا . ثٺص

ٷنبي   تغيٲ دٺػٵ ٧بع ؿبػٯبٳي ٧ٶ ٯتٺ٫ي ٷضايت عػٯجٺيبٱ ٯٺدّض ٹ سضاپغؿت صع تٸبجٮ ٳغ٭ ثٶ ٠٧غ جٸبٳي اؿت تأؿيؾ اتب١ ٯٸٮ
گٺٳنٶ اتنب١ ٨ٟنغ     ايٲ تٸبجٮ ٟغٷٴ ي ثٶ ٛغة دنضا٣٪ ثنٶ ؿنٶ    ٯب ثغاي .اي ٯٺعص ٳيبػ صع ايٲ جٴگ اؿت ٷبي صاصٵ ٨ٟغ ثغاي تضٹيٲ ٳٔب٭

كٴبؿني ٹ ُغادني    ٷبي جبٯ٘نٶ  اٳضيل بٷي ثغاي ثغعؿي ٯض٩ يبثي جبٯ٘ٶ ٷضٝ،  كٴبؿي ٹ ٟغٷٴگ اٳضيل بٷي ثغاي ثٺ٭ ٯذتبجيٮ؛ 
اٳضيل بٷي ثغاي تذ٬ي٪ ثبػسٺعص ٟ٘ب٫يت عػٯجٺيبٱ ٹ اٟنغاص تذنت ؿنبػٯبٳضٷي ثنغاي      صع تأثيغگظاعي ٟغٷٴ ي ٹ  ٧بعآٯضا٫ ٺٷبي 

صع استيبع ٳيغٹٷبي صعگينغ صع   ٯـت٤يٰباٷبي ٨ٟغ  آٹعصٷبي ايٲ اتب١ ٳتبيج پژٹٷق ٹ صؿت .ٷبي ٬ٰٗيبتي كٴبؿي ك٨ـت ؿٴضؿبػي ٹ آؿيت
 .تٸبجٮ ٟغٷٴ ي ٹ جٴگ ٳغ٭ ثب صكٰٲِ تٺديض ٣غاع سٺاٷض گغٟت

 «كٴبؿي ثٺ٭»اتب١ ٨ٟغ 

ٷب ٹ آصاة ٹ عؿٺ٭ جبٯ٘ٶ ٷنضٝ اؿنت، صٹ ٧نبعٹيژٵ     ؿٴّتثب تٺجٶ ثٶ ٯبٷيت ٧بع سٺص ٧ٶ كٴبؿبيي ثبٹعٷب، « كٴبؿي ثٺ٭»اتب١ ٨ٟغ 
٧ٴض تب ٷغ چٶ ثيلتغ صع پؾ ٟغٷٴگ ٯشبُت ثنٶ عٳنگ جبٯ٘نٶ ٷنضٝ صعآيٴنض ٹ       ؿبػي عػٯجٺيبٱ ٦ٰ٧ ٯي ؿٺ ثٶ پٴٸبٱ اػ ي٦ صاعص؛ 
 ايٲ . ٷغ ٯٴ٤ِٶ عا ُغادي ٳٰبيٴض سبمّٳٰبيض تب ثتٺاٳٴض ا٫ ٺٷبي  عا ٟغاٷٮ ٯي« ا٫ ٺؿبػي»ٯٺعص ٳيبػ اتب١ ٨ٟغ  اػ ؿٺي صي غ ٯٺاص سب٭

 .ٯٺجٺص اؿت٠بصٵ سٺاٷض ٧غصايٴتغٳت يب ٳٸبصٷبي  اَؿٴبصجبت ٹ  اتب١ ٨ٟغ ثٶ دـت ٳيبػ سٺص اػ ٯـتلبعاٱ سبعجي ٹ ٳٺكتٶ

 «ا٫ ٺؿبػي»اتب١ ٨ٟغ 

ثبيض ثتٺاٳض ٯ٘بصلات اجتٰبٗي دب٧ٮ ثغ جبٯ٘ٶ ٯجبػي عا ٧لٞ ٳٰٺصٵ   ٗٸضٵ صاعص؛ٳيؼ صٹ ٧بعٹيژٵ ٯٸٮ ثغ « ا٫ ٺؿبػي»اتب١ ٨ٟغ 
 .عا تضٹيٲ ٳٰبيض سبمّٯتٴبؿت ثب ٷغ جبٯ٘ٶ ٷضٝ، ا٫ ٺٷبي   ٹ ثبػٳٰبيي ٧ٴض ٹ

 «كٴبؿي آؿيت»اتب١ ٨ٟغ 

ِٞ ٯينضاٱ ٳجنغص ٹ    ايٲ صاٳلي اؿت ٧ٶ اػ! صع تٺ٫يضات ٹ ٯٴلٺعات سٺص ٯٺ٢ٟ ٷـتٴض؟ دضّايٲ صٹ اتب١ ٨ٟغ تب چٶ  اٯّب دٌٺع صع ٧
٧ٴٴضٵ صع ٯٴ٤ِٶ عا تجٰيٖ ٹ تذ٬ين٪   ٷبي ٯـتٴضكضٵ اػ ؿٺي ٳيغٹٷبي ٰٗ٪ ٹٓي٠ٶ صاعص صاصٵ« كٴبؿي آؿيت»اتب١ ٨ٟغ . سيؼص جٴگ ٳغ٭ ثغٯي

عا ثٸيٴنٶ   ٷب ثٶ صٹ اتب١ ٨ٟغ ٳشـت اعجنبٕ كنضٵ ٹ تٺ٫ينضات آٳنبٱ     ٳتبيج ايٲ ثغعؿي. عا اعػيبثي ٧ٴض ٯٺ٤ٟيّتٳٰٺصٵ ٹ ٗٺاٯ٪ ك٨ـت يب 
 .ٳٰبيض اٯ٨بٱ ثٶ ي٨ضي غ ٳؼصي٦ ٯي دضّعا تب « ٰٗ٪»ٹ « ٳٔغ»ايٲ گغصكي اؿت ٧ٶ . سٺاٷض ؿبست

  

انذيطگاه 
تٌم ضناسي

ىن رنگ سازي 
رزهجٌياى

هردم ضناسي 
جاهعو ىذف

انذيطگاه 
الگٌسازي

هعادلو ضناسي عام

الگٌسازي تراي 
جاهعو ىذف

انذيطگاه 
آسية ضناسي

هستنذسازي

ارزياتي عوليات

تيينو دً انذيطگاه 
ديگر
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 ػٯبٱ ٹ ٷؼيٴٶٳيغٹ، تشٰيٲ 

ٹ٫ي ثنغاي  . ٯذبؿجٶ ٷؼيٴٶ ٹ ػٯبٱ ثغاي چٴيٲ ٣غاعگبٷي چٴضاٱ ؿبصٵ ٳيـت
ٌٟبي ٧بع عٹكٲ ثبكض ٹ ٹاعصكٺٳضگبٱ ثٶ ايٲ ٗغهٶ ثضاٳٴض ثب چٶ دجٰي  ٧ٶ ايٲ

كنٺص ٹ تشٰيٴني اػ    ٷب اٗلا٭ ٯي اػ ٟ٘ب٫يت ٯٺاجٶ سٺاٷٴض ثٺص، اجٰب٫ي اػ ٟ٘ب٫يت
 .گغصص ٯيپيلٴٸبص  آٱػٯبٱ ٹ ٷؼيٴٶ ثغاي 

 ٟغآيٴضايٲ ٯجٰٖ ٯ٬ؼ٭ سٺاٷض ثٺص تب ٯلا٧بت گؼيٴق عػٯجٺيبٱ عا تضٹيٲ ٳٰٺصٵ ٹ . تل٨ي٪ كٺص« ٯجٰٖ تأؿيؾ»ثبيض صع آٛبػ ٧بع، 
اتنب١ اٹ٩ ٷٰچٴنبٱ   . پؾ اػ كٴبؿبيي ٹ گؼيٴق، اتب١ ٨ٟغ اٹ٩ ٹ صٹ٭ تأؿيؾ سٺاٷض كنض . كٴبؿبيي ٟ٘بلاٱ كج٨ٶ ٯجبػي عا ٯضيغيت ٧ٴض
اٳض،  لٺعٷبيي اؿت ٧ٶ دـت تٺاٳبيي ٳيغٹٷبي ٯٴتشت، ثغاي كغٹٕ ٧بع صع ٳٔغ گغٟتٶ كضٵ٧ٶ ٯلٜٺ٩ اٳجب٭ صٹ ٧بعٹيژٵ سٺص صع دٺػٵ ٧

صٹ ٤ٟغٵ ٳشـت آٯٺػف سنٺص عا صعيبٟنت    ،كضٵ صع ايٲ ٯضت، اٟغاص گؼيٴق. اتب١ ٨ٟغ صٹ٭ تٴٸب ثٶ ٧بعٹيژٵ ٳشـت سٺص سٺاٷض پغصاست
 .صاعٳض؛ تٺجيٶ ٷضٝ ٹ ت٤ٺيت ػثبٱ ٷضٝ ٯي

ٯجتٴني ثنغ ٧نبعٹيژٵ صٹ٭ آٱ،    « كٴبؿني  ثٺ٭»آٯبصٵ كضٱ سغٹجي اتب١ ٨ٟغ 
ّ٘نب٩ عا « ا٫ ٺؿبػي»٧بعٹيژٵ صٹ٭ اتب١ ٨ٟغ  . سٺاٷنض ٧نغص   ٟ

ٳينؼ اٯ٨نبٱ ٹعٹص   « كٴبؿي ثٺ٭»سغٹجي ٧بعٹيژٵ ٳشـت 
. ؿنبػص  اٟغاص ثٶ ٤ٟغٵ ٳٸبيي آٯنٺػف عا ٟنغاٷٮ ٯني   

« ا٫ ٺؿنبػي »٧ٶ ٧بعٹيژٵ صٹ٭ اتب١ ٨ٟغ  ٷٴ بٯي
ي ثٶ ٳتيجٶ عؿيض، اٯ٨نبٱ ت٨ٰين٪ ٤ٟنغٵ ٳٸنبي    

آٯٺػف ٯٸيب كضٵ ٹ ٳيغٹٷب آٯبصٵ دٌٺع صع 
 .گغصٳض ٬ٰٗيبت كج٨ٶ ٯجبػي ٯي

ثب آٛبػ ٟ٘ب٫ينت ٬ٰٗينبتي ٳيغٹٷنب،    
كننٺعاي »تجننضي٪ ثننٶ « ٯجٰنٖ تأؿننيؾ »

كضٵ ٹ ٷٰنبٷٴ ي اٟنغاص عا   « ؿبػٯبٳضٷي
ثغاي صعيبٟت اُلاٗبت ٹ ثبػسٺعص ٳتبيج 

صع ايٲ ٯغد٬ٶ . گيغص ٷب ثغٗٸضٵ ٯي ٟ٘ب٫يت
، ي٘ٴنني ٭ؿننٺّاؿننت ٧ننٶ اتننب١ ٨ٟننغ   

ثب صعيبٟنت اٹ٫نيٲ گنؼاعف    « كٴبؿي آؿيت»
 .٧ٴض ٧بع سٺص عا كغٹٕ ٯي ،ثبػسٺعص

ٷنبي اٹ٫ينٶ، ٬ٰٗينبت صع     پؾ اػ اٳجب٭ ايٲ گب٭
ٯـيغ جبعي ٹ عٹتيٲ سٺص ٣غاع گغٟتٶ ٹ ثٶ ؿنٺي ٯ٤ونض   

صع ٷغ ٯغد٬ٶ اػ ٧بع، ثب گنؼاعف اتنب١ ٨ٟنغ    . عٹص ثٶ پيق ٯي
اعص ٹ ٳيغٹٷبي ص ، ٬ٰٗيبت تٺؿ٘ٶ پ٨٬بٳي ي٦ گب٭ ثغ ٯيؿٺّ٭

 .كٺٳض جضيض ٹاعص چغسٶ ؿبػٯبٱ ٯي
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 :٣ج٪ اػ تٺؿ٘ٶ پ٨٬بٳي ٯبٵ ٳشـت ثٶ ك٨٪ طي٪ سٺاٷض ثٺص، هغٟبا ثغاي كق اجٰبلااثغٳبٯٶ ٧بعي 

 هاه ىفتو در ضص 42 (تعذاد ىفتو) عنٌاى فعاليت

                          (ي٦) اٳضاػي ٯجٰٖ تأؿيؾ عاٵ 0

 FS1                         (ي٦) كٴبؿبيي ٹ گؼيٴق ٳيغٹٷب 1

 FS2                         (3) كٴبؿي گب٭ اٹ٩ صع ثٺ٭ 2

 FF3                         (3) گب٭ اٹ٩ صع ا٫ ٺؿبػي كج٨ٶ ٯجبػي 3

 FS4                         (3) اي گب٭ اٹ٩ صع ا٫ ٺؿبػي ٯٴ٤ِٶ 4

 FS2                         (01) آٯٺػف اٹ٩ ٹ صٹ٭ ٳيغٹٷب 5

 FS3                         (5) ٳيغٹٷب ؿٺّ٭آٯٺػف  6

 FS7                         (01)صع ٬ٰٗيبت  دٌٺع ٳيغٹٷب 7

 SS8                         (01)كٴبؿي  گب٭ اٹ٩ صع آؿيت 8

 FS9                         (1)اعػيبثي ٳتبيج ٹ تٺ٫يض گؼاعف پبي٬ٺت  01

 
 :ٯبٵ ٳٰبييٮ ثغاي ٷٰيٲ كق ثيٴي ٯي ٷب عا ثٶ ك٨٪ طي٪ پيق ٹ ٷؼيٴٶ

 ىسينو تخويني عنٌاى 

 ت 111/111/5/- (ٯبٵ اجبعٵ كق) تٸيٶ ٌٟب 0

 ت 111/111/2/- ٯج٬ٰبٱ، ٯيؼ، هٴض٫ي 1

 ت 111/111/4/- اٟؼاع تجٸيؼات ٹ ؿشت 2

 ت 111/111/01/- ٷضيٶ ثٶ عػٯجٺيبٱ جٴگ ٳغ٭ 3

 ت 111/111/04/- ٷبي ٨ٟغ اتب١ا٫ؼدٰٶ ٧بعكٴبؿبٱ  د٢ 4

 ت 111/111/5/- صؿتٰؼص ٳيغٹٷبي اجغايي 5

 ت 111/111/5/- ٷبي جبعي  ٷؼيٴٶ 6

 ت 000/000/15/- ىا جوع ىسينو

 

 


