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 مقدمه �

 در سالهای اخیر چالش اساسی        ،با توجه به گزارشات منتشر شده در خصوص توسعه اقتصادی              
اگر فرض شود که اقتصاد کشور ما نیز           . مواجهه با پدیده جهانی شدن است       ،م انداز تمامی اقتصادها  چش

 مد نظر قرار    ،توسعه اقتصادی    به عنوان چشم انداز   ، و استفاده از فرصتهای موجود در آن را         ،جهانی شدن 
لازمه ایجاد  .  ستا نگاشت این چشم انداز توسعه در حوزه صنعت کشور          ،یریپذ  صنعت رقابت  ،داده است 

 هر  ،از این منظر  (کار موجود در کشور است         چنین صنعتی در درجه نخست، توجه به فضای کسب و            
لذا برای شناخت     و)  . عضوی از فضای کسب و کار است       ،فعالیتهای صنعت تأثیرگذار باشد     عنصری که در  

  موجود در فضای کسب و      ناگزیر به شناخت چالشهای    ،پذیر چالشها و راهکارهای حصول به صنعتی رقابت      
 که توسط سازمان »انیرچالشها و چشم اندازهای توسعه صنعتی ا«بر اساس گزارش  .  میکار در کشور هست   

شاخصهایی برای ارزیابی محیط      ،EIU1و به نقل از پایگاه اطلاعاتی       ،  مدیریت صنعتی تهیه گردیده است    
گردند که   کشورها به سه دسته تقسیم می       ،در گزارش مزبور  .  کسب و کار کشورها ا ستخراج گردیده است       

 :پذیری هر کشور دارد بندی ارتباط مستقیم با رقابت این تقسیم

 ثر بر فعالیتهای  ؤبه این معنا که برآیند عوامل م        :  کار پیش برنده    کشورهایی با فضای کسب و      :الف

کمتر از سایر   نماید و هزینه ورود و فعالیت در صنعت           برنده عمل می    صورت نیروی جلو  ه  صنعتی ب 
 .باشد ها می گروه

برنده و     نه جلو  ،ثر در صنعت در این فضا     ؤبرآیند عوامل م    :کار خنثی   کشورهایی با فضای کسب و     :ب
 .باشد نه بازدارنده می

 .شدی باساز م  هزینه،برآیند عوامل در این فضا :کار بازدارنده کشورهایی با فضای کسب و :ج

 .شتر می باشدیکار ب ت کسب وانجام فعالی و لذا هزینه ورود و

                                                                                                                                       
1. Economist Intelligence Unit. 
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 : مطابق جدول ذیل می باشد2002 سال EIUامتیاز ایران بر اساس گزارش 

  رتبه ایران بین هفت کشور منطقه-1جدول شماره 

 7  بین،رتبه متیازا متیازا
کشور منطقه

کسب  فضای
 1998 -2002 2003-2007 کار و

 فیرد ثرؤعوامل م

 1 سیاسی حیط م 2 6/2 بازدارنده  هفتم 

 2  اقتصاد کلان محیط 8/3 4/4 بازدارنده  هفتم 

 3 فرصتهای بازار  1/3 1/3 بازدارنده  هفتم 

 4 خصوصی و رقابت در رابطه با شرکتهای سیاست 6/1 2 بازدارنده  هفتم 

 5 مایه گذاری خارجی در رابطه با سر سیاست 5/1 2/2 بازدارنده  هفتم 

 6 ارزی تجارت خارجی و کنترل  5/1 5/2 بازدارنده  هفتم 

 7 لیاتهاما  7/1 5/2 بازدارنده  هفتم 

 8  مالیأمینت  3/1 2/2 بازدارنده  هفتم 

 9 بازار کار  5/2 5/2 بازدارنده  هفتم 

 10 ساختها زیر 2/2 5/2 بازدارنده  هفتم 

 
فلسطین   الجزایر، مصر،    عبارتند از  ، شده است  بندی  که ایران در مقایسه با آنان رتبه       ،کشورهای منطقه 

 نشانگر حالت بازدارنده 5 و کمتر از 10حداکثر امتیاز   .  عربستان سعودی و آفریقای جنوبی      ه،ینیجر  اشغالی،
 ،فضای کسب و کار در ایران        تمامی عوامل مؤثر   ،گردد گونه که در جدول فوق مشاهده می        همان.  است

ن ه ای  نخواهد بود و ب    5 این امتیاز بالاتر از       ،2007بینی تا سال     طابق پیش  و م  ، دارند 4امتیازی کمتر از    
 رو به بهبود است اما کشور       ، بازدارنده است، هر چند روند     کار در کشور کاملاً     معناست که فضای کسب و    

کار به سمت ایجاد فضایی          و بهبود فضای کسب و       ،تر اصلاح ساختار اقتصادی     نیازمند ادامه جدی   
 .ه می باشدبرند پیش
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که مشخص     نخست آن  ،شناسایی وضعیت فضای کسب و کار از دو جهت حائز اهمیت می باشد               
ای از   برنده، نیازمند طراحی و اجرای مجموعه        کار پیش   می گردد که برای رسیدن به فضای کسب و          

 . در قالب برنامه استراتژی توسعه صنعتی و تکنولوژیکی هستیم،سیاستها

اید متناسب با چنین فضایی طراحی       ی ب م ،ان صنعت وستهای توسعه بخشهای پیشر   سیا   برنامه و  ثانیاً
 ، ارائه شده است   ،توان از مدلهای توسعه که در کشورهایی با فضای کسب و کار متفاوت با ما              ی نم  گردد و 

 .استفاده نمود

عه ک برنامه توس  ی در قالب معرفی چارچوب       ،نده صنعت یصدد طراحی چشم انداز آ       در ،ن گزارش ای
 :ک برنامه توسعه صنعتی و تکنولوژی دارای سه سطح است ی.صنعتی است

 سطح ملی -1 

 گذاری استراتژیک اولویت -2 

 های اجرایی و سیاستهای خاص برنامه -3 

 : سه نوع سیاست تعریف می گردد،در چارچوب ارائه شده

 که به معنای بهبود      ،  Frameworkگرا   ا چارچوب  ی functional policies  سیاستهای کارکردی  :الف
 . بدون ترجیح فعالیتهای خاص است،عوامل خاصی از فضای اقتصاد عمومی

 که به معنای بهبود     ،Genericا به تعبیری سیاستهای عام       ی horizontal policies  سیاستهای افقی  :ب
 .است) فعالیتهای مشترک مانند تحقیق و توسعه( فعالیتهای منتخب در عرض بخشها

 .گذاری صنعتی آشکار است که به معنای هدف vertical policies  عمودیسیاستهای :ج

و نه  (  سیاستهای عمودی ناظر بر توسعه بخشهای پیشرو صنعتی و یا بخشهایی که اهمیت بالفعل                
هایی از سیاستهای کارکردی      در یک اقتصاد است و در نتیجه جنبه        ، دارند ) استراتژیک و نهایی   اًلزوم

 .شود و افقی را شامل می

 به شرح ذیل     ،توان  در چارچوب سیاستهای مذکور را می        ،مراحل برنامه توسعه صنعتی و اقتصادی      
 :بندی نمود میتقس

 -شامل تعیین استراتژی کلان و هدفهای ملی و اجرای سیاستهای کارکردی               :  سطح ملی  -1 
 .است...  ه و کار وی مانند بهبود بازارهای سرما،چارچوبی
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تکنولوژی و فعالیتهای      گذاری استراتژیک در صنعت و       اولویت:  استراتژیکگذاری   اولویت -2 
تحقیق و    اشاعه تکنولوژی،   مانند تشویق جذب و    ( شامل اولویتهای افقی      ،هماهنگ کننده 

 و اولویتهای عمودی  )  زیرساخت تکنولوژی و توسعه نیروی انسانی         توسعه در سطح ملی،    
 .می باشد) های خاص و تکنولوژی های ژنریک مانند فعالیتهای توسعه تکنولوژی در حوزه(

سیاستهای   ها و  شامل ایجاد پورتفولیویی از برنامه     :  های اجرایی و سیاستهای خاص      برنامه -3 
پذیر و بهبود بخشهای      در خصوص توسعه بخشهای پیشرو رقابت       ،اجرایی منسجم و سازگار   

 .با اهمیت موجود در صنعت است

 و مروری بر استراتژی توسعه        ،پردازیم راتژی های موفق در جهان می     در ادامه ابتدا به بررسی است       
پذیری صنعتی    و با بررسی عملکرد رقابت     ،های اخیر خواهیم داشت     طی دوره  ،صنعتی و تکنولوژی ایران   

 در صدد معرفی بخشهایی ، و با توجه به منحنی عمر صنعت و مزیتهای رقابتی و طبیعی          ،در جهان و ایران   
 و چالشها و راهبردهای اساسی بخش را         ،پردازیم وان رقابتی بیشتری خواهند داشت می       که ت  ،از صنعت 

 .ارائه خواهیم نمود

 تعیین استراتژی �

  در خصوص موفقیت کشورهای در     1مطالعات انجام گرفته توسط سازمان توسعه صنعتی ملل متحد         
تلفی برای ساخت     از استراتژیهای مخ     هاصادتحال توسعه، نشانگر این موضوع است که، این اق               

 :که عبارتند ازتوانمندی های صنعتی و رقابت در بازارهای جهانی استفاده نموده اند، 

  توانمند سازی صنعتی از طریق تحقیق و توسعه-

  توانمند سازی صنعتی از طریق سرمایه گذاری مستقیم خارجی-

  ترکیبی از دو استراتژی بالا-

                                                                                                                                       
1. Global Industrial Development Report 2002-2003. 
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اند به زنجیره     از طریق تحقیق و توسعه توانسته      ،ایع داخلی کشورهایی که علاوه بر توانمندسازی صن     
 و تلفیق آن با     ،گذاری خارجی   و همچنین کشورهایی که با استفاده از سرمایه         ،ارزش جهانی متصل شوند   

پذیری  صدد افزایش رقابت     در ،گذاری شده  سیاستهای قوی صنعتی و ورود به صنایع منتخب و هدف            
 ،در این دیدگاه  .  توسعه صنعتی را تجربه نمایند       ارترین و بالاترین نرخ رشد و       اند پاید  اند، توانسته  بوده

مهارتها، تلاشهای معطوف به تکنولوژی، ورود سرمایه        :  های توسعه صنعتی عبارتند از    ه مهم ترین پیشران 
 پرداختی ها بابت تکنولوژی و زیربنای مدرن مستقیم خارجی،

 ،های تولید کم و بازار داخلی وسیع        هزینه ،نیروی کار ارزان  در مقابل، کشورهایی که فقط با تکیه بر          
 جهت افزایش توانمندی صنعتی و دسترسی       ، و سیاستهای پویایی   ،اند صدد جذب سرمایه خارجی بوده      در

اند   ولی نتوانسته  ،اند های کوتاهی بوده    دارای رشد اقتصادی برای دوره      ،اند پذیری بالاتر نداشته   به رقابت 
 .پایداری را تجربه نمایندرشد و توسعه 

هر نظام    .ست ا innovation   نوآوری  و learning  رییدر واقع دو رکن اساسی توسعه صنعتی، یادگ        
 اما با   ، در پی ایجاد این دو رکن        ،ذکر نیز  ال و استراتژی های فوق    ،توسعه بر این دو پایه بنا می گردد        

استراتژی های ایجاد توانمندی    .  باشند نگرشهای متفاوت نسبت به ساختارها و سیاستهای توسعه می            
 ،های خارجی  هی و استراتژی استفاده از سرما      ،صدد غنای نوآوری در کشور        بیشتر در  ،توسعه  تحقیق و 

ه  هر دو رکن یادگیری و نوآوری را ب         ،قیی و استراتژی تلف   ،ری در کشور است   یادگیصدد توسعه     شتر در یب
 .طور جدی مورد توجه قرار داده است

 اً و تقریب  ، روشهای متفاوتی ارائه شده است     ،ر استخراج استراتژی توسعه صنعتی در یک کشور       به منظو 
، توسعه تکنولوژی، از اساسی ترین پارامترهای شناخت استراتژی موفق در               روشهای جدید در تمامی    

ار چه)  2002  -  2003(یونیدو در گزارش جهانی سال      .  کشورهای در حال توسعه، و توسعه یافته می باشد       
 Driversها   اساس شناخت پیشرانه     و همچنین روشی بر    پارامتر برای شناخت استراتژی کشورهای موفق،     

پارامترهای مذکور    . ارائه نموده است   ،یند توسعه را دارند   ا که ماهیت شناخت فر    ،برنده  و یا نیروهای جلو   
 :عبارتند از

 تر به ازای هر واحد صادرات صنایع نوین و برR&D میزان هزینه -

  به ازای سرمایه گذاری مستقیم خارجیR&D هزینه -
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  صادرات صنایع تکنولوژی های برتر-

  سهم صادرات صنایع برتر در کل صادرات صنعتی-

بندی در خصوص کشورهای منتخب بر اساس استراتژی های          با استفاده از پارامترهای مذکور تقسیم      
 .مطرح شده آورده شده است

مللی مطرح  لا  که در حال حاضر در سطح بین         ،ستراتژی های توسعه صنعتی  که در ا    با توجه به این    
 و در گزارش حاضر نیز       ، زیاد صحبت شده است     ،)صنایع نوین ( از صنایع مبتنی بر فناوری بالا          ،است
 . لازم است تعریفی از این صنایع و حوزه کاربرد آنها انجام پذیرد               ، مورد توجه قرار گرفته است      ،بالطبع

 از مشخصات بارز    ،تغییرات سریع فناوری    .باشند  مبتنی بر فعالیتهای فکری و مهارتی بالا می        ،صنایع نوین 
 و لذا دارای ارزش افزوده       ،دهد  هسته اصلی این صنعت را تشکیل می         ،این صنایع می باشد و نوآوری     

ه ب  .باشدی ا م  در دنیا به علت افزایش نیازمندی سایر صنایع به آنه           ،رشد سریع این صنایع     .بالایی هستند 
 به  ،یند تولیدی خود  ا ناگزیر است از این صنایع در فر       ،پذیر باشد  عبارت دیگر هر صنعتی که بخواهد رقابت      

 برای افزایش کارایی و کاهش      ،همچنین از محصولات آن      و ،توسعه نوآوری   وری و  ش بهره یمنظور افزا 
 توسعه کاربرد این صنایع در بخشهای        ،تهلذا توسعه صنایع مبتنی بر فناوری پیشرف         .هزینه استفاده نماید  

 همانند  ،توان در عرض سایر بخشهای صنعت       و این صنایع را نمی     ،مختلف صنعت را نیز شامل می گردد     
 متفاوت با   ، و در نتیجه سیاستهای توسعه این صنایع         ،دانست...    ع خودرو و  یصنا  نساجی،  سازی، فولاد

 .سیاستهای توسعه بخشهای مختلف صنعت است

 از طریق نوآوری داخلی یا مشارکت در سیستم تولید          ،کنندگان اصلی صنایع نوین     پذیری صادر  ابترق
گذاری مستقیم   توسعه و سرمایه    مقایسه فعالیتهای تحقیق و   .  گیری می باشد   قابل شناسایی و اندازه    ،جهانی
ران در عملکرد    شاخص مناسبی برای نشان دادن نیروهای پیش        ، با عملکرد صادرات صنایع نوین     ،خارجی

  و ،تحلیل مزبور، بر اساس مقدار تحقیق و توسعه نسبت به صادرات صنایع نوین                   .  باشد صنعت می 
 1998 میلیارد دلار صادرات در سال         5 برای کشورهایی که بیش از          ،گذاری مستقیم خارجی    سرمایه
 . صورت پذیرفته است، کشور در حال توسعه9 از جمله ، کشور26 در خصوص ،اند داشته
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 گذاری مستقیم خارجی توسعه و سرمایه مقایسه فعالیتهای تحقیق و -2جدول شماره 

 

 تولیدات تکنولوژی برترسهم 
)درصد (در صادرات صنعتی  

(تکنولوژی برتر صادرات
Hitech )میلیارد دلار) (  

زای ه او توسعه بتحقیق 
  خارجییه مستقیمسرما

)دلار(  

ازای ه و توسعه بتحقیق 
 برترتکنولوژیصادرات 

Hitech $ 
 رتبه

1998 1985 1998 1985 1998 1985 1998 1985 

 کشور

1998 1985 

6/29  8/20  9/144  6/36  4/100  42/62  937/0  635/0  3 1 ژاپن 

یکاآمر 686/0 622/0 68/1 75/1 3/53 9/196 8/25 31  2 2 

1/17  1 3 آلمان 816/0 368/0 09/13 01/5 3/24 7/92 2/13 

2/23  6 4 سوئیس 282/0 331/0 33/2 35/1 7/4 3/18 17 

7/24  9 5 سوئد 231/0 283/0 33/3 71/0 1/4 4/20 4/13 

6/21  8 6 فرانسه 245/0 266/0 67/1 76/0 3/14 1/65 6/14 

2/27  18 7 کره جنوبی 119/0 264/0 5/3 9/5 7/3 36 2/12 

2/12 ایاسترال 284/0 233/0 19/2 65/0 6/1 4/7 2/9   8 5 

 11 9 دانمارک 228/0 225/0 5/5 57/0 8/1 6/7 9/10 16

3/9  10 10 اسپانیا 229/0 213/0 2/0 28/0 5/1 2/10 6 

1/10 یتالیاا 141/0 21/0 97/0 45/1 5/7 5/24 5/9   11 15 

4/24  4 12 فنلاند 342/0 2/0 95/2 45/1 8/0 5/10 7/5 

1/11  7 13 کانادا 278/0 177/0 98/0 52/0 2/6 8/23 1/7 

7/9  19 14 بلژیک 105/0 159/0 2/0 26/0 5/3 4/17 4/6 

2/28  13 15 انگلیس 167/0 134/0 72/0 49/0 9/17 3/76 6/17 

3/28  12 16  اشغالیسطینفل 211/0 113/0 76/2 67/0 1/1 6/6 17 

3/24  14 17 هلند 164/0 098/0 78/0 34/0 9/6 8/40 2/10 

 17 18 تایوان 131/0 068/0 37/1 5/1 7/4 6/38 4/15 35

2/18  26 19 چین 0 033/0 0 03/0 3/0 5/33 2/1 

3/39  21 20 ایرلند 019/0 022/0 31/0 38/0 7/2 2/25 8/25 

7/56  23 21 سنگاپور 008/0 01/0 02/0 07/0 7/4 3/62 4/20 

6/26  16 22 مکزیک 134/0 004/0 28/0 02/0 9/1 3/31 6/8 

9/46 یمالز 001/0 004/0 0 03/0 3/2 3/43 8/14   23 25 

5/24 کنگ هنگ 003/0 002/0 0 0 4/2 6 2/14   24 24 

3/28  20 25 تایلند 043/0 001/0 03/0 01/0 2/0 6/15 4/2 

3/64  22 26 فیلیپین 014/0 0 07/0 01/0 3/0 19 8/5 
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 :ل قابل استنتاج استیج جدول فوق مطالب ذیبا مشاهده نتا

گذاری  نسبت به هر واحد صادرات صنایع نوین و سرمایه          ،توسعه بالا   اقتصادهایی با هزینه تحقیق و      -
 .ترین زیربنای صنعتی و تکنولوژیکی هستند  دارای قوی،مستقیم خارجی

 گذاری خارجی برای تحقیق و  تکیه بیشتری بر استفاده از سرمایه، ایرلند،در میان کشورهای صنعتی -
 از شرکتهای   ، نشانگر استفاده این کشور      و این  ،جای استفاده از منابع داخلی نموده است       ه   ب ،توسعه

 مبنا قرار داده ،تحقیق را   در واقع این کشور استراتژی توسعه و      .  المللی در این زمینه می باشد     نیبزرگ ب 
 و در این خصوص توانسته       ،گذاری خارجی استفاده نموده است      از سرمایه  ،مین منابع أاست و برای ت   

ه ب.   مبتنی بر فناوری پیشرفته را تجربه نماید         ،ت صنایع  و رشد صادرا    ،است بالاترین رشد صنعتی    
 . ده برابر گردیده است،که صادرات این صنایع طی دوره مذکور طوری

گذاری مستقیم   ازای هر واحد سرمایه   ه   ب ،توسعه   بالاترین هزینه تحقیق و    ،کره جنوبی پس از ژاپن      -
ن یگذاری خارجی در ا    هی کم بودن سرما   البته علت اصلی آن     . دارا می باشد  ، را 1998خارجی در سال    

ق و توسعه نسبت ی از تحقییص سهم بالاین کشور با تخص ی ا ،گردد در ضمن مشاهده می     .کشور است 
 .دست آورده ن بیع نویت مناسبی در صادرات صنای توانسته است وضع،نیع نویبه صادرات صنا

ز سرمایه خارجی در بخش تولید         مبنا را بر استفاده ا       ،کشورهای در حال توسعه مانند مالزی         -
 و لذا در حال حاضر نگران ،اند  و مونتاژ فعالیت نمودهآزمایشبیشتر در زمینه   و،اند ای قرار داده کارخانه

 ،بین این کشورها در. پذیری صنعتی هستند  و عدم رقابت،عدم استمرار ورود سرمایه خارجی به اقتصاد
 .را دارا می باشدترین پایه تحقیق و توسعه  سنگاپور قوی

 و  ، که طی سالیان دراز فراهم آورده است       ،وری داخل کشور  اچین با اتکا به زیرساختهای علمی و فن         -
ترین محل برای جلب      جذاب  های تولیدی کم،    نیروی کار بسیار ارزان و هزینه        ،بازار بزرگ داخل  

 و در خصوص جذب سرمایه      ،)بییاستفاده از استراتژی ترک   (  های خارجی را فراهم آورده است      سرمایه
. نماید یافته را تهدید می      و در حال توسعه و حتی توسعه       ، تمامی کشورهای جنوب شرق آسیا     ،خارجی

 به طوری   ، شاید هیچ کشوری نتواند با توان تولیدی چین رقابت نماید          ،نده در شبکه تولید جهانی    یدر آ 
 به کشوری   ،روج از کشوری صنعتی    استراتژی خ   جنوبی،  انرژی کره   و که هم اکنون وزارت صنایع     
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 با توجه به تهدید چین برای کشور کره          ،ارزش افزوده بالا را      خدمات با   یهئفراصنعتی و متکی به ارا    
 .پیشنهاد نموده استجنوبی 

توان با تکیه     لذا می  ، شناخته شده است   ،که ساختارها و تعاملات      با توجه به این    ،در خصوص ایران    -
 ،وده است را  مورد توجه ب  های مختلف در کشور       استراتژیهایی که در دوره    ،افیبر اطلاعات و دانش ک    

 .ل شناسایی نمودیشرح ذه ب

 مروری بر استراتژی های توسعه صنعتی در کشور �

 ،های اجرایی، شرایطی فراهم آورده است که در عمل          فضای حاکم بر اقتصاد و نگرش لایه       ایران،در  
 وجود اعتبارات   ی رغمعل.   در صنعت غلبه داشته است     ،ش ظرفیت تولید  افزاری و افزای   رویکرد توسعه سخت  

افزاری، فقدان استراتژی و دیدگاه منسجم توسعه            های نرم   برای توسعه جنبه     مناسب  اًعمومی نسبت 
گامهای .   موجب شده است   ،افزاری را  بلندمدت صنعتی، تداوم غلبه دیدگاههای توسعه ظرفیتهای سخت        

 اما سرعت مناسبی نیافته     ، در جهت فائق آمدن بر این معضل برداشته شده          ،وسعهمثبتی در برنامه سوم ت    
 .است

  بر حمایت از تولید    ،سیاستهایی که در سالهای اخیر به منظور توسعه صنعتی مورد توجه قرار گرفت              
  بازار انحصاری و مطمئن     متکی بود و    در صنایعی که از پیچیدگی بالا برخوردار نبودند         ،کنندگان داخلی 

کرد و در عین      فعالیت آنها را تسهیل می     ،شد و سابقه تاریخی در صنعت کشور       مین می اًبرای آنان ت    داخلی
 دولت از طریق انواع کمکهایی که در قالب ،در این رویکرد.  سالها در بازارهای داخلی درجا زده بودند     ،حال

 ،های قبل  در دوره .  پرداخت اخلی می  به تولید کننده و حمایت از تولیدات د         ،شد رانتهای مختلف ارائه می   
 ، رانت به مصرف کننده یارائه گذاری و  به صورت قیمت، حمایت از مصرف کننده،رویکرد اقتصادی کشور

 عزمی در خصوص    ، کشور ،انتخاب این استراتژیها به این معناست که         .های مختلف بود   در قالب یارانه  
 .ای تولید و فروش در سطح جهانی نداشت د شبکه و ارتباط با اقتصا،پیوستن به بازارهای جهانی

 در جهت اصلاحات ساختاری و      ،گرا ای از سیاستهای چارچوب    چند مجموعه    هر ،در برنامه سوم توسعه   
ه  اما ب  ، و نیز توسعه صنایع نوین صورت گرفت         ،نهادی معطوف به تسهیل تعاملات با جهان پیرامون         

گیری   و نیز عدم شکل    ،های اجرایی آن    تهیه برنامه و حلقه    یندا و از جمله عدم تکمیل فر      ،دلایل مختلف 
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 و عدم ادغام مناسب سیاستهای کارکردی، افقی و           ،نظام مدیریت و پایش هماهنگ و منسجم توسعه         
همچون (  تأکیدات خاص عمودی برنامه   .  تمام و ناقص ارزیابی نمود      عمودی، حرکت مزبور را باید نیمه      

طور کلی در اختیار سلایق      ه   ب ،یند برنامه ال گسستگی و ناتمامی فر     دلیه   ب ،زین)  توسعه صنایع نوین  
 . قرار گرفت،های اجرایی و عملیاتی بخش مدیریتهای لایه

 در نمودارهای ذیل نشان     ، و دستاوردها و شرایط محیطی مربوطه      ،استراتژی های اتخاذ شده در کشور    
 .داده شده است



 217  تصویری از آینده صنعت... / فصل دوم 

 

 ید بر حمایت از مصرف کنندهخودکفایی با تأک: مدل اول -1نمودار شماره 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل
بیرونی
 بخش

 صنعت

 درونگرا: جهتگیری خارجی -1

 نرخ اداری: نرخ ارز -

 منفی:  واقعینرخ بهره-

عدم تعادل مستمر در بودجه و :سیاستهای مالی-
 بی ثباتی در تعهدات مالی دولت

 تعامل با دنیای خارج -4

 .وجود ندارد :گذاری مستقیم خارجی سرمایه -

 .باشد بالا می: ها تعرفه -

 .وجود دارد: ای موانع غیر تعرفه -

 ند جانبهچارتباط محدود یک یا : مشارکت خارجی -

 گذاری متمرکز؛ سیاست :گذاری صنعتی سیاست -
 تخصیص منابع دادن مجوز؛ گذاری؛ قیمت

  شرکتهای دولتینده اداره کِن:نهادهای واسط

 ... در تولید نقش پر رنگ: شرکتهای دولتی

 نقش بخش خصوصی -6

 معکوس: نظام انگیزشی -

 لف تولید و مخاانحصاری :کار محیط کسب و -

 وابسته به دولت :تشکلها -

 .وجود ندارد :سازی خصوصی -

 یک طرفه :تعامل بین بخش خصوصی و دولتی -

  از صنعتخارج شونده: منابع مالی -

 کننده  از مصرف اداریحمایت: یجهتگیری اجتماعی داخل -2

 سیاستهای کلان اقتصاد -3

 عوامل جهت ساز
مین أخودکفایی و ت: اراده سیاسی توسعه صنعتی

 نیازهای ضروری جامعه

 عوامل پیرامونی
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 عوامل

 درونی

صنعت بخش

 تحولات تکنولوژیکی-7

  جهتگیری صنعتی-8

مهندسی  رای خودکفایی؛طراحی ب:  جهتگیری تکنولوژیکی-
 معکوس

 ضعف نیروی انسانی ماهر و متخصص : وضعیت نیروی انسانی-

توسعه صنایع مبتنی بر منابع طبیعی:  جهتگیری توسعه صنعتی  -
و صنایع سنگین مانند فولاد و پتروشیمی و همچنین صنایع

 مصرفی نهایی برای بازار داخل

 :نتایج رویکرد

 ...ضعف تولید و نبود رقابت -

ضعف دولت در عین داشتن اختیارات  -
 زیاد

 فقر مصرف کننده -

 رانتی بودن اقتصاد -

 عدم درآمدزایی برای اقتصاد کشور و : نقش صنعت

 )درآمد نفتی(تبار از درآمد کشور همتراز سایر بخشها در کسب اع
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 جایگزینی واردات: مدل دوم -2نمودار شماره 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل
بیرونی
بخش
 صنعت

 درونگرا:  جهتگیری خارجی-1

 پایین ارزنرخ : نرخ ارز -

 منفی: نرخ بهره-

 عدم تعادل مستمر بودجه: ستهای مالیسیا-

 بالا: تورم-

 تعامل با دنیای خارج -4

دارد برای بازار وجود  :گذاری مستقیم خارجی سرمایه -
 .داخلی

 .باشد بالا می: ها تعرفه -

 .وجود دارد: ای موانع غیر تعرفه -

 ارتباط محدود یک یا جند جانبه: مشارکت خارجی -

 برداری  نقش دولت در مدیریت بهره-5

 ایجاد گذاری متمرکز؛ سیاست :گذاری صنعتی سیاست -
... انحصار، حمایت از صنایع نوزاد، قوانین به نفع تولید

 فراهم آورنده امتیاز برای تولید و تقویت :نهادهای واسط
نقش چانه زنی صنعت داخلی در مقابل رقیب خارجی 

 نقش پر رنگ:شرکتهای دولتی

 نقش بخش خصوصی -6

 منفعلانه:  انگیزشینظام -

 انحصاری :کار محیط کسب و -

  به دنبال ارتباط با دولت و تأثیرگذاری سیاسی:تشکلها -

 .وجود دارد :سازی خصوصی -

  متکی به دولت:تعامل بین بخش خصوصی و دولتی -

 کوچک و غیر کلیدی: سرمایه گذاری-

 حمایت: جهتگیری اجتماعی داخلی -2
 کنندهتولید از اداری

 سیاستهای کلان -3

، اشتغال و خودکفایی: اراده سیاسی توسعه صنعتی
 تولید

 عوامل
پیرامونی

عوامل 
جهت ساز
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 عوامل

 درونی

صنعت بخش

 تحولات تکنولوژیکی-7

 جهتگیری صنعتی -8

توسعه سخت افزاری، تحقیق و توسعه: جهتگیری تکنولوژیکی -
 برای خودکفایی

 ضعف نیروی انسانی ماهر و متخصص : وضعیت نیروی انسانی-

سرمایه گذاری در همه زمینه ها، تأکید: توسعه صنعتیجهتگیری -
 بیشتر بر توسعه صنایع مبتنی بر منابع طبیعی

 :نتایج رویکرد

  و نبود رقابت انحصار-

  آسیب پذیر از تعامل با دنیای خارج-

 رانتی بودن اقتصاد -

  ایجاد بنگاه های بزرگ اقتصادی دولتی-

نوسان شاخصهای بزرگ صنعت همراه -
 با نوسانات بازار نفت

 :نقش صنعت

 )درآمد نفتی(مد کشور همتراز سایر بخشها در کسب اعتبار از درآ
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 )درآمد نفتی( کسب اعتبار از درآمد کشور نقش صنعت همتراز سایر بخشها در �
 که با رویکرد اصلاحات ساختاری و نهادی طراحی و            ،گونه که اشاره شد برنامه سوم توسعه         همان

 منظور  اما برنامه اجرایی راهبردی به     ،چند منجر به بهبود شرایط عمومی کسب و کار شد            و هر  ،اجرا گردید 
صورت ه   ب ،یجاد مزیت رقابتی و استفاده از مزیت طبیعی         در جهت ا   ،توسعه بخشهای منتخب در صنعت    

 در  ،رسد لذا با توجه به مطالعات انجام گرفته به نظر می           .  ت نگردید ی طراحی و مدیر   ،روشن و مشخص  
 در قالب سیاستهای کارکردی و      ، علاوه بر استمرار سیاستهای مناسب اصلاح ساختار       ،برنامه چهارم توسعه  

 از  ، در قالب انتخاب هدفمند توسعه صنعت در کشور          ،رای سیاستهای عمودی   نیازمند تعیین و اج     ،افقی
 در راستای ، به منظور توسعه صنایع دارای مزیت رقابتی و طبیعی     ،یند و مکانیسمهای لازم   اطریق ایجاد فر  

گرا و ایجاد    افزاری صنعت و تفکر درون     توسعه سخت « به جای    »پذیر محور و رقابت   صنعت دانش «تفکر  
 .نظر در نظام مدیریت و پایش برنامه هستیم  و تجدید»نحصاری برای صنایع داخلیبازار ا

شنهادی توسعه در برنامه چهارم است، توسعه بخش صنعت به عنوان موتور            ی که مدل پ   ،در مدل سوم  
ست که همانند الگوهای     ین معنا ن  ه آ  این ب  . ایفای نقش خواهد نمود     ،محرکه رشد و توسعه اقتصادی     

خواهی بیشتر آن از درآمدهای نفتی کشور بوده         حوریت یا پیشتازی یک بخش به معنی سهم        که م  ،گذشته
 صنعت  ،ن معنی است که   ه آ  بلکه ب  ، این منابع را طلب کند      ،است، بخش صنعت نیز با ادعای پیشتازی       

 این پتانسیل را داراست که       ، و حرکت به سوی رقابت      ،کشور از طریق برقراری تعامل با جهان پیرامون        
 و به موازات آن با گسترش اشتغال و توسعه صادرات،             ،قتصاد کشور را از مدار بسته اقتصاد نفتی خارج         ا

 .اقتصاد کشور را متحول سازد
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 جهانی شدن: ومسمدل  -3شماره نمودار 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
عوامل

بیرونی 
بخش 
صنعت

عوامل 
ساز  جهت

عوامل 
پیرامونی

 برونگرا:  جهتگیری خارجی -1

جلوگیری از کاهش نرخ حقیقی ارز :نرخ ارز-
    مثبت:نرخ بهره-

 تعادل در بودجه :کسری بودجه-

 صادتنظیم جریان منابع درآمدی به اقت-

 تعامل با  -4

 دنیای خارج

 وجود دارد :گذاری مستقیم خارجی سرمایه-
و به عنوان رکن اساسی برای بازار خارجی و 

 دستیابی به تکنولوژی

 ها کاهش تعرفه: ها تعرفه

 نقش دولت در -5
 برداری  مدیریت بهره

 اصلاح نظام :گذاری صنعتی سیاست-
مدیریت بخش صنعت و توسعه نامتوازن 

 نقش حاکمیتی دستگاهها و دولت

ی اصلاح عملکرد شرکتها :شرکتهای دولتی
دولتی و اصلاح محیط پیرامونی از طریق 

 قوانین ضد انحصار و شبه انحصار

افزایش توان بخش خصوصی و ارتقای : نظام انگیزشی-
 جایگاه آن

... تضمین حقوق مالکیت و قوانین کار و :محیط کسب وکار-
 عملکرد در جهت افزایش قابلیت بخش خصوصی:تشکلها-

رتباط دو طرفه در  ا:تعامل بین بخش خصوصی و دولتی-
 راستای افزایش رقابت پذیری

بر اساس رقابت  :جهتگیری اجتماعی داخلی -2

اراده سیاسی توسعه 
کسب : صنعتی

جایگاه مشخصی در 
اقتصاد جهانی بر 

مبنای تعادل 
بلندمدت و نقش 
پییشتاز توسعه 

سیاستهای  -3
 کلان اقتصاد

نقش -6
  بخش

 خصوصی
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عوامل
 درونی

بخش 
صنعت

وژیکیتحولات تکنول-7

 جهتگیری صنعتی-8

دسترسی به  : جهتگیری تکنولوژیکی-
لوژی بالا از طریق انجام فعالیتهای تکنو

 تحقیق و توسعه و جذب سرمایه گذاری

 تقویت نیروی :یروی انسانی وضعیت ن-
 متخصص انی ماهر وانس

توسعه صنایع : جهتگیری توسعه صنعتی-
براساس مزیتهای رقابتی آنها و همچنین 

  مشخصات بخشهای مختلف

 
 :نتایج رویکرد

 .صنایع رقابت پذیر

 .تعامل سازنده با دنیای بیرون

 بزرگ شدن اقتصاد

 :نقش صنعت

 )درآمد نفتی(همتر از سایر بخشها در کسب اعتبار از درآمد کشور
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 نقش صنعت �

 )شناخت بخشهای دارای مزیت رقابتی و طبیعی(ی استراتژیک گذار اولویت �

 ، ابتدا به شناسایی ظرفیتهای صنعتی و پیچیدگی تکنولوژیکی آنها پرداخته          ،به منظور شناخت اولویتها   
 به شناسایی بخشهای دارای مزیت رقابتی و طبیعی خواهیم             ،و با استفاده از نظریه دوره عمر صنعت         

توان با   می،که ناظر بر عملکرد بخش صنعت می باشد ،   استراتژی توسعه صنعتی   در کنار شناسایی    .پرداخت
های در   ه ارزیابی استفاده بهینه از منابع و سرمایه        ، ب CIP  استفاده از شاخصهای عملکرد رقابتی صنعت      

 یارتقا(   و پیچیدگی تکنولوژی    ،اساس برآورد ظرفیت صنعتی      این امتیاز بر  .  دسترس صنعت پرداخت  
 و  ، دو شاخص سرانه ارزش افزوده صنعتی        ،برای برآورد ظرفیت صنعتی    .  دست آمده است  ه   ب ،)صنعت

 ،) صنعت یارتقا( و در خصوص پیچیدگی صنعتی       ،شود ازای سرمایه بررسی می   ه   ب ،سرانه صادرات صنعتی  
 و سهم صادرات با      ،دو شاخص سهم ارزش افزوده صنایع با تکنولوژی بالا و متوسط در کل صنایع                  

 تا  1985 کشورها طی سالهای      CIPتغییرات کم     . بررسی می گردد  ،در صادرات صنعتی     بالا تکنولوژی
 و وابستگی زیادی به      ، این شاخصها متأثر از سیاستهای مقطعی نبوده        ، نشانگر این امر است که      ،1998

هده البته کشورهایی نیز مشا   .  نمایند  و به سختی تغییر می      ،مسیر بلندمدت توسعه صنعتی کشورها دارند      
 و چنانکه این اطلاعات با استراتژیها         ، دارای تغییرات قابل توجه مثبت و یا منفی بوده            ،گردند که  می

 ،اند  بیشترین تغییرات مثبت را داشته     ،فیلیپین و تایلند     کشورهای چین،  ،شود که  مقایسه گردد، ملاحظه می   
 و چین به تنهایی با      ،فزایش یافته است   ا ، برابر 3نها بیش از     آ CIP عملکرد   ،مزبور  ای که در دوره    گونهه  ب

چنانکه این نتایج را با شاخصهای تعیین استراتژی مقایسه نماییم مشاهده .  پیشتاز می باشد، برابر افزایش6
 و فیلیپین و تایلند با تکیه بیشتر بر استراتژی استفاده از              ، تلفیقی ژی چین با تکیه بر استرات      ،کنیم که  می

 های پایین جدول   البته کشورهای اخیرالذکر در رتبه      .اند به این مهم دست یافته      ،سرمایه مستقیم خارجی  
 از  ،پذیری صنعتی   برای حفظ رقابت    ،رده بالا قرار دارند      دارند و کشورهایی که در       رار ق CIPشاخص  

 . داخلی استفاده نموده انداستراتژی تلفیقی با تکیه بر افزایش سطح تحقیق و توسعه
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  مقدار شاخصCIPه و رتب -3جدول شماره 

 رتبه CIP مقدار شاخص
1998 1985 

 کشور
1998 1985 

883/0  587/0  6 1 سنگاپور 

751/0  808/0  1 2 سوئیس 

739/0  379/0  15 3 ایرلند 

696/0  725/0  2 4 ژاپن 

632/0  635/0  3 5 آلمان 

564/0  599/0 امریکآ   6 5 

562/0  633/0  4 7 سوئد 

538/0  494/0  7 8 فنلاند 

495/0  489/0  8 9 بلژیک 

473/0  426/0  12 10 انگلیس 

465/0  45/0  10 11 فرانسه 

453/0  445/0  11 12 اطریش 

443/0  424/0  13 13 دانمارک 

429/0  398/0  14 14 هلند 

412/0  292/0  19 15 تایوان 

407/0  474/0  9 16 کانادا 

384/0  379/0  16 17 ایتالیا 

37/0  247/0  22 18 کره جنوبی 

319/0  259/0  21 19 اسپانیا 

301/0  348/0  17 21 نروژ 

278/0  116/0  30 22 مالزی 

246/0  125/0  28 23 مکزیک 

243/0   24 جمهوری چک  

241/0  044/0  45 25 فیلیپین 

24/0  159/0  26 26 پرتغال 

239/0  088/0  34 27 مجارستان 

221/0   28 اسلونی  

211/0  214/0  23 29 استرالیا 
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 رتبه CIP مقدار شاخص
1998 1985 

 کشور
1998 1985 

204/0  32/0 کنگ هنگ   30 18 

186/0  188/0  24 31 نیوزیلند 

172/0  058/0  43 32 تایلند 

149/0  14/0  27 33 برزیل 

143/0  176/0  25 34 لهستان 

14/0  122/0  29 35 آرژانتین 

129/0  053/0  44 36 کاستاریکا 

126/0  021/0  61 37 چین 

108/0  082/0  36 38 ترکیه 

108/0  096/0  32 39  جنوبییآفریقا 

102/0  093/0  33 40 یونان 

095/0  072/0  37 41 رومانی 

089/0  099/0  31 42 بحرین 

087/0  062/0  42 43 اروگوئه 

077/0   44 روسیه  

068/0  064/0  40 45 تونس 

06/0  085/0  35 46 ونزوئلا 

056/0  03/0  53 47 شیلی 

056/0  028/0  56 48 گواتمالا 

054/0  012/0  65 49 اندونزی 

054/0  034/0  50 50 هند 



 227  تصویری از آینده صنعت... / فصل دوم 

 

 که در وسط جدول قرار      ییکه کشورها    در حالی  ،کشورهای بالا و پایین جدول وضعیت پایداری دارند       
 مشارکت آنها در    ،علت اصلی افزایش این مقدار برای کشورهای مذکور          .باشند دارای تغییرات می  ،  دارند

کشورهای   .الاهای پیشرفته شده است    که سبب افزایش سهم آنها در صادرات ک        ،شبکه جهانی تولید است   
 و کشورهای با اقتصاد درحال      ،کشورهای در حال توسعه با درآمد متوسط        قسمت بالای جدول،    صنعتی در 

 در قسمت   ، و کشورهای کمتر توسعه یافته     ، و کشورهای در حال توسعه با درآمد کم        ،گذر در قسمت وسط   
 .پایین جدول قرار دارند

  توسعه و     ارتباط مستقیم با   ،مقدار شاخص عملکرد رقابتی صنعت    گردد،  همان گونه که ملاحظه می     
از این رو است که، در کشورهای در حال توسعه شرق آسیا،             .  د دارد رشد بخش صنایع نوین، در هر اقتصا      

تی گامهای اساسی بردارند، توسعه صنایع نوین، در رأس برنامه های            صنعکه توانسته  اند در مسیر توسعه       
 راهبردی و اجرایی در     هایرار داشته است، و به منظور توسعه این صنایع، اقدام به تهیه برنامه               اجرایی ق 

 برنامه  ودر این خصوص می توان به برنامه مشعل در چین، برنامه توسعه صنایع نوین              .  این زمینه نموده اند  
نین برنامه توسعه صنایع    تکنولوژی های برتر در مالزی، برنامه تکنولوژی های برتر در کره جنوبی و همچ            

استهای مناسب  یبینی س   یا عدم پیش   ،ن به معنی فراموش نمودن    یا.  اشاره نمود برتر در تایوان و سنگاپور      
 سیاستهای عمودی در جهت بهسازی و       ،در واقع .  ستین کشورها ن  یبرای بهبود و ارتقای صنایع موجود ا      

 به  ،نیع نو یشتر و مؤثر از صنا     یراستای استفاده ب   در   ،گونه صنایع نیز    ر نمودن این  یپذ  و رقابت  ،نوسازی
 .ری استیپذ  رقابتیمنظور ارتقا

باشند  یند توسعه می  ا نیازمند جهش در فر    ، برای دستیابی به توسعه یافتگی     ،کشورهای در حال توسعه   
ها  این برنامه .   استراتژی توسعه صنعتی است      ی ارائه ،صنعتی  -هش اقتصادی   جابی به   یو لازمه دست  

 توانمندی صنعتی را در کنار توسعه ظرفیتهای           ی موجبات ارتقا  ،ای طراحی گردند که     باید به گونه   می
 در کنار اصلاح ساختار و      یی،ها در چنین برنامه    .پذیر فراهم سازند    به منظور ایجاد صنعتی رقابت     ،صنعتی

ز در برنامه توسعه     تکنولوژی را نی   -  باید سیاستهای عمودی صنعتی     می ،ایجاد فضای کسب و کار مناسب     
یکی از روشهای   .  منظور نمود   GENERIC  گرا و افقی   چارچوب  -  صنعتی در کنار سیاستهای کارکردی    

 تعیین اولویت بر اساس منحنی عمر هر صنعت و ، و خلق مزیتهای رقابتی  ،مهم در انتخاب اولویت صنعتی    
خصهای معمولی اقتصادی که      اولویت بندی بر اساس شا     ، در این روش    .فناوری مربوط به آن می باشد     
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اساس موضوع تکنولوژی و       بر ، صورت نمی پذیرد بلکه   ،نشانگر وضع موجود و ادامه روند گذشته می باشد       
 .مزیتهای رقابتی قابل خلق، انجام می پذیرد

 به چهار ناحیه تولد، رشد،      ،رود کار می ه   که در اینجا به معنی عمر بنگاه صنعتی ب          ،صنعت  چرخه عمر 
 و برای    ،این روند طبیعی عمر یک صنعت می باشد            . تقسیم بندی می گردد   ،)اشباع(  ریبلوغ و پی   

نواحی مختلف تولد، رشد،       این امکان وجود دارد که از یکی از          ،یا یک ساختار صنعتی     گذاران و  سرمایه
ن  که سیاست گذارا  ، خصوصیات خاص خود را دارا است      ،هر ناحیه .   وارد یک صنعت گردند    ،بلوغ و یا پیری   

 ،اجتماعی و سیاسی موجود     فناوری و شرایط اقتصادی،     توسعه صنعتی با توجه به ساختارهای صنعتی و        
مشخصات اجمالی هر یک از نواحی به شرح        .  نماید  جهت ورود پیشنهاد می    ،مرحله ای خاص از صنعت را    

 .جدول می باشد

  دوره، تولد، رشد، بلوغ و پیری-4جدول شماره 

 رهدو تولد رشد بلوغ پیری
 درآمد پایین بالا متوسط پایین

 رشد بازار متوسط بالا متوسط پایین

 فعالیت اصلی اختراع و پژوهش ابتکار و مهندسی مدیریت و کارگری کارگری و تأمین

 تولید انبوه تولید انبوه
تولید محصولات منحصر 

  و توسعه تکنولوژیبه فرد
 سیاست اصلی خلق تکنولوژی

 هدف اصلی تولید رهبری در تکنولوژی رهبری در محصول یمترهبری در ق گردش امور

 طرف عرضه طرف عرضه طرف تقاضا طرف تقاضا
طرف اقتصادی مورد 

 توجه

 ریسک بالا متوسط متوسط بالا

 نرخ بازگشت سرمایه 50-0 10-3 3-1 1-0

 امکان دسترسی به بازار متوسط بالا رقابتی پایین

 

 :می باشدذکر ه یک صنعت، مطالب ذیل قابل با توجه به مراحل مختلف ورود ب

، چرا که به طور کلی       است مناسب ترین مرحله ورود در صنعت چنانچه مقدور باشد، مرحله رشد               -
 و همان گونه که می دانیم، معضل استاحتمال دسترسی به تکنولوژی و بازار در این مرحله بسیار بالا      
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با   تاز طرفی دیگر، محصولا     .  استمهم  اصلی صنایع ما، عدم دسترسی به این دو نهاد                  
سطح بازارهای جهانی   در    کنندگان   برای تولید  بازار انحصاری   تکنولوژی های منحصر به فرد، در واقع     

همین امر موجب می شود که، درآمد و نرخ بازگشت سرمایه در این صنایع، بالا                 آورد و    وجود می ه  ب
 .باشد

الغ در جهان، به معنای رویکرد تولید انبوه و رهبری در              ورود به مرحله بلوغ صنعت و یا صنایع ب           -
، ما نمی توانیم جز صنایع مبتنی بر مزیت طبیعیه   ب ، البته با توجه به ساختار صنعتی کشور،       استقیمت  

دارای مزیتی در این خصوص باشیم، چرا که اولاً از مزیت نیروی کار ارزان، دسترسی راحت به                       
، نیستیمینه پایین تولید نسبت به سایر کشورها مانند چین، برخوردار            بازارهای بزرگ و جهانی، و هز     

لذا برای ما امکان رقابت، حتی در صورت پیوستن به شبکه جهانی تولید، در این خصوص متصور                     
نمی باشد، چرا که چین همان گونه که قبلاً اشاره شد، با توجه به جلب سرمایه خارجی و ساختار قوی                    

امکان رقابت در عرصه جهانی را از ما سلب نموده است، هر چند در                  ،ر کار ارزان  و بازا تولید صنعتی   
 بالا، که سبب رشد     نهایی برخی بازارهای خاص می توان وارد شد، اما این بازارها نمی توانند درآمدهای          

 .درآمد سرانه بالایی در کشور گردد را، به ارمغان بیاورد

وجود ساختارهای علمی بسیار قوی و صرف بودجه های           نیاز به      ، صنعت  ورود در مرحله تولد      -
 .تحقیقاتی و پژوهشی کلانی دارد که، در حال حاضر کشور فاقد این منابع می باشد

 امکانات لازم در فضای جهانی، به منظور دسترسی به سرریزهای تکنولوژی جهانی، به اندازه کافی                -
لوژی و صنعتی کشور، به نظر می رسد ورود در           لذا با توجه به ساختارهای علمی، تکنو         و وجود دارد 

رشد، بهترین مدخل جهت توسعه صنعت در کشور می باشد، و صنایع نوین در منحنی                 ه  یاحل اول مر
لذا چنانچه بخواهیم در مراحل رشد، وارد . عمر کلی صنعت، همان مرحله تولد و رشد را شامل می شود

البته خصوصیات ذاتی صنایع نوین، مانند       .   برویم توسعه صنعت شویم، می باید به سوی صنایع نوین        
اثربخشی بالا در توسعه، و افزایش بهره وری سایر صنایع، ارزش افزوده بالا و مغزبر بودن، از دلایل                   

به عبارت دیگر، همان گونه که قبلاً گفته شد، برای توسعه           .  اساسی دیگر توجه به این صنایع می باشد      
طبیعی در کشور، که می توانند برای سالیان متمادی منبع درآمدی لازم            درآمد صنایع مبتنی بر مزیت      

جهت توسعه اقتصادی را فراهم آورند، نیازمند توسعه صنایع نوین، که در حال حاضر بیشترین ارزش                 
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در مجموع  .  افزوده صنایع مبتنی بر مزیت طبیعی، متکی بر کاربرد این صنایع می باشد، هستیم                  
 .صنایع نوین، یک الزام است نه یک انتخاب توسعه که می توان گفت

توان به چهار بخش     د، صنعت را می   یبر اساس منحنی دوره عمر تکنولوژی و همچنین ساختار تول           
 :تقسیم نمودکه عبارتند از

  صنایع با تکنولوژی پایین-

 صنایع با تکنولوژی متوسط -

 صنایع با تکنولوژی بالا -

 صنایع مبتنی بر مزیت طبیعی -

 . نشان داده شده است    9 الی   5   شماره  و ایران در جداول    ، کشور اول در جهان    25 یت صادرات وضع
 )حسب میلیون دلار ارقام بر(
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  صادر کنندگان محصولات مبتنی بر مزیت طبیعی، بر اساس میزان صادرات-5جدول شماره 

 رتبه )میلیون دلار                                  (1985                         )میلیون دلار                  (1998        

 1 آمریکا 22065 آمریکا 61055

 2 آلمان 21795 آلمان 54575

 3 فرانسه 17130 فرانسه 41185

 4 هلند 17012 بلژیک 34400

 5 داکانا 14759 انگلیس 34380

 6 ایتالیا 12713 کانادا 32624

 7 انگلیس 12200 هلند 29741

 8 بلژیک 11306 ایتالیا 28266

 9 ژاپن 9105 ژاپن 23333

 10 سوئد 7927 ایرلند 16651

 11 سنگاپور 6883 اسپانیا 15989

 12 اسپانیا 5523 چین 15091

 13 فنلاند 5462 سوئد 14493

 14 برزیل 5320 فنلاند 14280

 15 سوئیس 5051 سنگاپور 13764

 16 دانمارک 2962 سوئیس 12251

 17 اتریش 2912 هکر 11829

 18 تایوان 2735 برزیل 11742

 19 ونزوئلا 2577 مالزی 9891

 20 مالزی 2553 فلسطین 7902

 21 کره 2380 اتریش 7802

 22 ایرلند 2197 تایلند 7027

 23 فلسطین اشغالی 2001 دانمارک 6282

 24 استرالیا 1776 مکزیک 6117

 25 هند 1745 هند 6102

  کشور اول25موع مج 198089  516772

 جمع کل در جهان 215418  593812

 )درصد(  کشور اول در کل جهان25سهم  92  87
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 زان صادراتی بر اساس م،نییکنندگان محصولات با تکنولوژی پا صادر -6جدول شماره 

 رتبه )میلیون دلار        (                  1985                    )میلیون دلار                  (1998             

 1 آلمان 25263 چین 76463

 2 ایتالیا 24756 ایتالیا 70208

 3 ژاپن 21301 آلمان 66756

 4 تایوان 14604 آمریکا 55554

 5 فرانسه 13139 فرانسه  36697

 6  جنوبیکره 11523 تایوان 30716

 7 هنگ کنگ 9683 انگلیس 30022

 8 آمریکا 9086 ژاپن 29629

 9 بلژیک 8082 بلژیک 25647

 10 انگلیس 8059 کره 23054

 11 هلند 5246 مکزیک 17522

 12 اسپانیا 4707 هلند 16755

 13 اتریش 4535 اسپانیا 14961

 14 سوئیس 4458 کانادا 14518

 15 سوئد 4295 اتریش 12932

 16 کانادا 2965 کنگ هنگ 12263

 17 برزیل 2590 سوئیس 11504

 18 پرتغال 2256 هترکی 11259

 19 ترکیه 2235 هند 9851

 20 فنلاند 2097 تایلند 9221

 21 دانمارک 2091 سوئد 9216

 22 هند 1950 پرتغال 8592

 23 سنگاپور 1369 لهستان 7825

 24 یونان 1045 دانمارک 7008

 25 فلسطین 1031 جمهوری چک 7002

  کشور اول25مجموع  188366   615175

 جمع کل در جهان 197376   694138

 )درصد( کشور اول در کل جهان 25سهم  95  89
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  صادر کنندگان محصولات با تکنولوژی متوسط، بر اساس میزان صادرات-7جدول شماره 

 رتبه )میلیون دلار                             (1985               )میلیون دلار                         (1998             

 1 ژاپن 101697 آلمان 232429

 2 آلمان 79256 ژاپن 190735

 3 آمریکا 54514 آمریکا 189215

 4 فرانسه 28357 فرانسه 97154

 5 ایتالیا 25500 ایتالیا 93003

 6 کانادا 23274 انگلیس 84013

 7 انگلیس 20702 کانادا 58724

 8 بلژیک 14177 بلژیک 56975

 9 یوئد 11184 کره 42366

 10 هلند 10543 مکزیک 40332

 11 کره 10362 اسپانیا 40301

 12 سوئیس 10308 هلند 35884

 13 اسپانیا 6506 چین 30853

 14 اتریش 5887 سوئیس 29657

 15 تایوان 5818 تایوان 27761

 16 سنگاپور 3708 سوئد 24898

 17 برزیل 3612 اتریش 19719

 18 فنلاند 3378 سنگاپور 18214

 19 دانمارک 2999 مالزی 12001

 20 هنگ کنگ 2940 برزیل 10926

 21 لهستان 1953 جمهوری چک 10675

 22 نروژ 1395 فنلاند 10363

 23 مکزیک 1375 دانمارک 8534

 24 ایرلند 1160 پرتغال 7801

 25 پرتغال 1019 مجارستان 7772

  کشور اول25مجموع  431624  1380305

 کل در جهانجمع  437990  1444987

 )درصد( کشور اول در کل جهان 25سهم  99  96
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 زان صادراتی بر اساس م،کنندگان محصولات مبتنی بر تکنولوژی بالا صادر -8جدول شماره 

 رتبه )میلیون دلار                               (1985                     )میلیون دلار                  (1998     

 1985 آمریکا 41859 آمریکا 170513

 2 ژاپن 35731 ژاپن 109627

 3 آلمان 21795 آلمان 83324

 4 انگلیس 13013 انگلیس 68276

 5 فرانسه 12141 سنگاپور 58687

 6 ایتالیا 7063 فرانسه 57025

 7 هلند 5195 تایوان 36944

 8 تایوان 4480 هلند 33930

 9 کانادا 4478 کره 32830

 10 سوئیس 4381 مالزی 30926

 11 سنگاپور 3879 چین 30518

 12 سوئد 3862 مکزیک 27579

 13 کره جنوبی 3541 ایتالیا 23023

 14 بلژیک 2827 ایرلند 22801

 15 هنگ کنگ 2269 سوئد 18358

 16 ایرلند 2123 کانادا 18106

 17 اتریش 1464 فیلیپین 18081

 18 دانمارک 1356 سوئیس 17331

 19 مالزی 1277 بلژیک 14897

 20 اسپانیا 1255 تایلند 12667

 21 فلسطین 942 فنلاند 9955

 22 مکزیک 717 اسپانیا 8696

 23 فنلاند 716 اتریش 6519

 24 لهستان 665 فلسطین 6247

 25 برزیل 599 دانمارک 5810

  کشور اول25مجموع  177628  922661

 جمع کل در جهان 179380  652685

 )درصد( کشور اول در کل جهان 25سهم  99  97
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  صادرات ایران و جهان-9جدول شماره 

درصد صادرات 
ایران در 

1998جهان  

صادرات 
ایران در 
1998 

ی  طرشد درصد  
98-1985 

درصد در کل 
صادرات 
 جهانی
1998 

صادرات جهان در 
1998 

درصد در کل 
صادرات 
 جهانی
1985 

 صادرات جهان
1985در   

ژیع بر اساس تکنولویصنا  

20/0  1177 1/8  1/16  593812 9/20  صنایع مبتنی بر مزیت طبیعی 215418 

11/0  صنایع با تکنولوژی پایین 197376 2/19 694138 8/18 2/10 733 

08/0  صنایع با تکنولوژی متوسط 437990 5/42 1444987 2/39 6/9 1094 

00/0 ی بالاژلوصنایع با تکنو 179380 4/17 952682 8/25 7/13 7/0   

 
 و کشورهای در حال توسعه       ، متعلق به صنایع مبتنی بر تکنولوژی بالا است          ،بیشترین نرخ رشد    -

 .اند شرق آسیا نقش مهمی در این افزایش ایفا نموده

 به  1985 در سال    %)4/17(هفده و چهار دهم درصد        از کل صادرات جهانی       ،سهم صنایع نوین    -
 افزایش یافته است و این در حالی است          ،1998 در سال    %)8/25(بیست و پنج و هشت دهم درصد         

 . کاسته شده است،الخصوص صنایع مبتنی بر مزیت طبیعی  از سهم سایر بخشها علی،که

 از  ،های بالا قرار دارند     که در هر چهار گروه محصولات صادراتی در سطح جهان در رده            ییکشورها  -
جه توجه جدی به     ین امر نت  ی و ا  ،ری برخوردار هستند  شتیت توسعه ب  ی توان و قابل    ،دارتریت پا یوضع

شرفته در سطح صنعت    یمحور است که باعث ارتقا و توسعه کاربرد فناوری های پ          توسعه صنعتی دانش  
 .ک کشور می گرددی

 در بخشهای مختلف توسط بنگاههای      ،ن نکته ضروری است که صادرات کشورهای توانمند       یذکر ا   -
 بنگاههای اقتصادی با     ،گر در صحنه رقابت صنعتی     یعبارت د ه   ب .ردیپذ اقتصادی آنها صورت می    

برنده برای    فه دولتها فراهم آوردن فضای کسب وکار جلو       ی و وظ  ،ند و نه دولتها   ینما گر رقابت می  یکدی
 .بنگاههای اقتصادی است
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 به   و بیشترین سهم مربوط    ، صفر است  اًبیسفانه سهم ایران در صادرات صنایع نوین جهان تقر         أمت  -
سپس صنایع با تکنولوژی پایین و پس از آن صنایع با تکنولوژی متوسط                  صنایع با مزیت طبیعی،   

 .ع کشور استیمحوری صنا کی و دانشیهمین امر نشان دهنده عدم رشد تکنولوژ. است

 بحث نمودیم و مشخص شد که اولویت         ،ا صنایع با تکنولوژی بالا      ی  و ،در خصوص صنایع نوین     -
 توجه جدی به توسعه و کاربرد صنایع نوین و ایجاد مزیت رقابتی در                 ،نداز درازمدت اصلی در چشم ا  

 تجربه کشورهای صنعتی شده و در       ،اما در کنار توسعه این صنایع     .  ایجاد و استفاده از این صنایع است      
 بخصوص کشورهایی که از منابع متنوع طبیعی و تنوع جمعیتی جغرافیایی مناسبی             ،حال صنعتی شدن  

 صنایع مبتنی بر    ،باید دهد که برای رسیدن به اقتصاد مبتنی بر دانایی می            نشان می  ،هستند  رداربرخو
ساز زایش درونی قابلیتهای      که مزیت  ،ای و صنایع ساخت تجهیزات سرمایه       مزیتهای رقابتی طبیعی  

 و همچنین صنایعی که در حال حاضر در کشور وجود دارد و               ،مهندسی صنعت داخلی هستند     فنی و 
مانند صنایع غذایی و نساجی     ،  اند  به خود اختصاص داده    ،سهم قابل توجه در ساختار اقتصادی بخش      

 ، که آثار توسعه صنایع نوین بر آنها موجب پویایی و نوآوری می گردد،عنوان بنیانهای صنعتی کشوره  ب
ون در کشورهایی چ  .   مناسب تقویت گردند    GENERIC   از طریق اعمال سیاستهای افقی      راًمستم

 به خوبی از ، با نگاهی به سری زمانی ساختار صادراتشان مشاهده می گردد که،استرالیا و   کانادا  آمریکا،
که هم    طوریه  ب.  اند مزیتهای طبیعی برای تجهیز منابع و دسترسی به بازارهای جهانی استفاده نموده           

 10 و همچنین    ،را است  رتبه اول در صادرات کالاهای مبتنی بر مزیت طبیعی را دا              ،اکنون آمریکا 
 که نشانگر نقش تکنولوژی     ،باشندی  کشورهای صنعتی م   ،صادرکننده اصلی این محصولات در جهان     

ست که شانس ورود به عرصه        ا با اهمیت آن    نکته بسیار .  صادرات این محصولات است     در تولید و  
کشورهای در حال    در افقهای کنونی و آینده برای           ،گونه صنایع   ای از این   رهبری قیمت در پاره    

 . بیش از دهه گذشته شده است،توسعه

نکته اساسی راجع به استراتژی ما در قبال صنایع با مزیت رقابتی طبیعی و صنایع موجود کشور،                      
به عبارت دیگر هر چند از مرحله اشباع از لحاظ دوره عمر             .  یادگیری تکنولوژی و توسعه آن می باشد     

 باید این نکته را مد نظر داشت، که این ورود می باید همراه با               می توان وارد این صنعت شد، ولی می       
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یادگیری و توسعه باشد، چرا که در غیر این صورت تکنولوژی ضعیف، وابستگی به خارج را تشدید                    
 .می کند، و تکنولوژی گران وارداتی می تواند، خنثی کننده مزیت طبیعی باشد

 به دنبال صنایع در مرحله اشباع و یا بلوغ             ،ر ارزان بسیاری از کشورها با استفاده از نیروی کا            -
ای و مهارتی لازم برای ورود به         انباشتهای سرمایه  ، تا علاوه بر یادگیری فرآیندهای موجود      ،روند می

 ،صورت نخواهند توانست با کشورهای جدیدالورود         در غیر این    .تر را فراهم آورند     صنایع پیشترفته 
عی یکه از نظر منابع طب       کشورهایی ،1950 تا   1913در دوره     .پردازند به رقابت ب   ،الخصوص چین  علی

 چون ژاپن و جنوب     ، از رشد بالاتری نسبت به کشورهای فقیر       ، همانند آمریکای لاتین   ،ثروتمند بودند 
 که یکی از دلایل     ، برعکس شده است    به بعد کاملاً   1970 اما در دوره     ،اند ا برخوردار بوده  یشرق آس 

که کشورهای     در حالی  ،گونه کشورها بوده است      استراتژی متفاوت از سوی این      اصلی آن انتخاب  
کشورهایی (   به دنبال جایگزینی واردات بودند     ، با توجه به منابع موجود     ،ثروتمند از نظر منابع طبیعی    

ده کشورهایی چون ژاپن و کره با استفا      .  .) هستند اچون کانادا، استرالیا و اسکاندیناوی از این امر مسثتن        
در استراتژی    .تر شدن هزینه انتقال مواد وکالا، استراتژی توسعه صادرات را در پیش گرفتند               از ارزان 

 به دنبال ایجاد یک ساختار کامل برای تولید تمامی کالاهای مورد            اقتصاد کشور     ،جایگزینی واردات 
ت هدفمند انتخاب   صوره   برخی از صنایع ب     ،که در استراتژی توسعه صادرات     ی   در حال  ،باشد نیاز می 

ن تلاشها  ی و در ا   ،ع می باشد یصدد دسترسی به توان رقابتی در آن صنا          و تمامی تلاشها در    ،گردند می
که هم اکنون صادرات صنایع       به طوری (  .نوآوری و دسترسی به تکنولوژی روز عامل اساسی می باشد        

 تولید  ییکه چه کالا    رویکرد این به عبارت دیگر در این        .) در صدر قرار دارند    ،مبتنی بر منابع طبیعی   
در این خصوص مهم ترین عامل و در واقع         .  تر چگونگی تولید آن کالا است       اما مهم  ،شود مهم است  

 توان به صنایع    به عنوان مثال می     .   تکنولوژی می باشد   core competency  محوری شایستگی
 توسعه ظرفیت و دسترسی به       هم اکنون  ،چند استراتژی این صنایع     هر.  پتروشیمی کشور اشاره نمود   

یندهای تولیدی و    ا در بخش فر     ، اما بیشترین ارزش افزوده این صنایع          ،بازارهای جهانی است   
گیری شرکتهای   تواند با ایجاد شرایط لازم برای شکل          و این صنعت می     ،تکنولوژی تولید می باشد  

مرکز بر توان    و ت  IP و از طریق خرید دانش فنی        ،طراحی و خدمات مهندسی در بخش خصوصی        
مهندسی و استفاده از ابزارهای جدیدی که فناوری اطلاعات در خصوص کاهش هزینه از طریق                    
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باید تکنولوژی را به     لذا می   . در سطح بازارهای جهانی مطرح گردد      ،سازی به ارمغان آورده است     شبیه
باید به   یدر خصوص صنایع کشور م      . در نظر گرفت   ،عنوان هسته مرکزی استراتژی توسعه صنعتی      

 . با محوریت تکنولوژی اقدام نمود،های راهبردی اجرایی طراحی و اجرای برنامه

 و مشخص   ،پذیر را ایجاد نمایند     صنعتی رقابت  ، در شرایط حاضر   ،توانند اقتصادهای در حال توسعه می    
ای  وسعهموفقیت اقتصادهای در حال ت      . نیازمند سیاست صنعتی فراگیر است     ،است که ایجاد این توانمندی    

توانمندی های    به همراه سیاستهای تکمیلی برای ایجاد مهارت،           ،که سیاستهای مبتنی بر صادرات      
دهد که    نشان می  ،اند تکنولوژیکی و حمایت از نهادسازی و دسترسی به منابع خارجی را در پیش گرفته               

اساسی هر استراتژی    پایه    .دهند   وضعیت صنعتی را ارتقا      ،توانند چنین استراتژیهایی بسیار سریع می      
وسیله افزایش  ه   ب ،پذیری چشم اندازی که مسیر رسیدن به رقابت       . توسعه صنعتی می باشد   ،چشم انداز ملی 

 نیازمند انجام   ،اقتصادهای در حال توسعه     .وری از طریق ترکیب نوآوری و یادگیری را نشان دهد            بهره
 بلکه برای رسیدن به پیشتازان  ،ت موجود آنها  نه برای حفظ وضعی     -نگری در ارتباط با صنایع موجود        آینده

 که پتانسیل ایجاد مزیت رقابتی در آنها وجود           ، و همچنین در ارتباط با فعالیتهای صنعتی        -این صنایع   
 ، از سیاستهای صنعتی خواهد بود     ،صورت مجموعه منسجم و جامع    ه  نگری ب  نتیجه این آینده    . هستند ،دارد

 :که دارای مشخصات ذیل می باشد

 تر و  که بازارها و نهادها پیچیده      چرا  .باید با توجه به سطح توسعه کشور تغییر نمایند          سیاستها می   -
 .یابد گردند و نیاز به دخالتهای مستقیم کاهش می کاراتر می

 ،تواند موفق باشد مگر ی نمییهیچ استراتژ .باشد مند سیستم باید پویا وی سیاستهای توسعه صنعتی م -
 ایجاد مهارت،    با توسعه تکنولوژی،      کاملاً ،گذاری فیزیکی در توسعه ظرفیت        که سرمایه   این

 .ای و سایر سیاستهای ناظر بر نوآوری و یادگیری همراه گردد توانمندسازی خوشه

باید متناسب با هر مرحله تغییر       ی این م    و بنابر  ،باید متناظر با مراحل یادگیری باشند       سیاستها می   -
 با سیاستهای مراحل رشد و بلوغ       ،باید ی مراحل کودکی در ایجاد توانمندی می       یعنی سیاستها  ،نمایند
 .توسعه و نوآوری حیاتی است متفاوت باشد  که فعالیتهای تحقیق و،یافتگی توسعه

 


