
 آوري فحن ، مسحوو   ……بحه مندحد     موشَّح  اند، پاسخ  مواردي كه با اين طرح و رنگ نوشته شده

ها، است. او تلاش كرده است با رعايت انصاف هر چه حقيقت بوده اسحت را   اطلاعات مركز پژوهش

ود بداند.ها و اعما  خ بر زبان براند و چيزي جز حقيقت نگويد و خداوند را شاهد و ناظر گفته

RFP 

 دوم ليست دسته -

 

 در طرح مصوّب سايت نيست.

 ًبدا بود اضافه كاربر به سايت تدنا  اساسا

طريق مديريت ممكن باشد و قرار بود امكان عضويت عمومي در سايت وجود نداشته باشد،  از

عضويت را عمومي كردند، ديگر اضافه كاربر  ……ولي زماني كه به دستور حجةالاسلام 

توسط مديريت معدايي ندارد، لذا سيستم  كاربران پس از دستور ايشان تغيير كرد و مجري 

ت را به صورت اتوماتيك پس از تكميل فرم عضويت ايجاد نمايد. ناگزير شد كه كد عضوي

 اين فرم عضويت در حقيقت ابتدا تدنا براي مدير در دستر  بود.

 

قرار بود همه 

اطلاعات قابل تغيير باشد، هم براي خود كاربر و هم براي مدير، تدنا چيزي كه ناظر از مجري 

خواست قابل تغيير توسط كاربر نباشد، عدوان كاربري بود، تا كاربر استان زنجان نتواند خود را 

كه فيلدي قابل ويرايش نباشد، اين اشكا   پذيرد ينماستان گيلان نمايد. غير از اين مورد، ناظر 

اطلاعات خود را  تواند نميدر همان ابتداي راه افتادن سايت نيز مورد توجه ناظر بود كه كاربر 

 تغيير دهد.

 



 تكراري است.

 

 

مسخره است،  كاملًاچدين چيزي 

و هم خصوصي، زيرا قرار است با قفل  هم سايت عمومي باشد شود نميچدد بار گفته شد كه 

بخشي از اطلاعات غيرقابل استفاده شود و اين قفل كردن و امتيازدهي فقط براي  ،كردن

ايم، اين براي كاربر عمومي  و خودمان عضوشان كرده شداسيم ميرا  ها آنكاربراني باشد كه ما 

ي و نه هرگز مي تواني عضو تو هرگز نه مي تواني قفل نماي گوييم ميمعداست، چون به او  بي

 اصلًاشوي تا بتواني قفل نمايي و امتياز بگيري. و اگر امكان قفل كردن را به همه اعضا بدهيم، 

اين قفل كردن  اصلًا كه اينو هم  افتد ميديگر معدا ندارد، چون هم با قفل زياد سايت از كار 

، كه ديگر نخواهد بود، لطفاً طرح سودي براي ما ندارد، زيرا قفل كردن ابزاري براي فيدبك بود

 .جامع )راهي كه بايد رفت( را بخوانيد

 

MYSQL PhpMyAdmin 

شدناد( آمده اين نيست كه بانك ايدترنتي با بانك شبكه داخلي )درخواست پي« دَپ»در  چه آن

 ……مندد   قبلًايكسان باشد، چون واض  است كه ممكن نيست. البته شبكه داخلي را هم 

نوشته بودند، فرض بر اين بود كه يك امكان براي تبديل اطلاعات از بانك شبكه داخلي به 

زمان با توجه به  آناست در نظر گرفته شود.  را نيز ايشان طراحي كرده آنبانك سايت كه 

هم در مركز مشغو  به كار شد، به اين  ……در مركز بود و مندد   ……مندد   كه اين

بدويسدد. اما اگر  ……زير نظر مندد   ……رسيديم كه اين تبديل را مندد   بددي جمع

 ائه كدد.اي را براي تبديل ار انجام نشده است، مجري بايد چدين برنامه

 

Help
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مجري در حين انجام پروژه اعلام كرد كه 

را  ……كار عقب نيافتد، مندد   كه اينمتن راهدماها را بدويسد، مركز هم براي  تواند نمي

دما به افتتاحيه مسوو  نوشتن راهدما براي سايت نمود، اما با توجه به مشكلات كار، اين راه

سايت نرسيد. هدف مركز از پذيرفتن نوشتن راهدما اين بود كه احسا  كرد مجري قادر به 

انجام چدين كاري در زمان مورد نظر نيست. ولي بر اسا  دَپ مجري موظف به نوشتن راهدما 

 هست.

 

RFP 

اين وبلاگ 

هاي ارسالي از سوي كارفرما  ها و دَپ و يوزكيس خلاف تمام طرح اصلًاكه درست شده است 

براي مجري است. همه جا تصري  شده  است كه وبلاگ جزيي از صفحه من است، يعدي يكي 

هاي اصلي در صفحه شخصي باشد. همان زمان هم هدگام راه افتادن وبلاگ، گفتيم كه  از باكس

 قبلًا اَسدادمطلوب ما نبوده است.  اصلًااند،  يك ابزار آماده است، كدار سايت گذاشتهاين 

ها تصري  شده. در بدد مذكور از دَپ هم آمده  شده است، در يوزكيس ……تحويل مندد  

 است.

 Htmlهك اين 

با سايت است، يعدي همان  آنتر يكپارچه شدن  هيچ، خيلي چيزها كم دارد. از همه منم



طرف، وبلاگ هم بايد به صفحه اصلي در  آنمشخصات و لوگوي كاربر به وبلاگ برود و از 

در حا  حاضر سايت داراي صفحه من نيست، بارها تأكيد شد  اصلًاها بيايد.  كدار ساير باكس

 مدظّمرا  آناز صفحه من است. صفحه شخصي جايي است كه كاربر  كه صفحه شخصي غير

تا از ابزارها و امكانات سايت استفاده كدد، ولي صفحه من جايي است كه او تدظيم  كدد مي

 7اين مطلب به تصري  در بدد  تا ديگران بيايدد و از اطلاعات او استفاده نمايدد. كدد مي

است كه  2اين غير از بدد «. معرفي كاربر براي ديگرانصفحه »ها آمده است با عدوان  يوزكيس

 است.« صفحه اصلي»عدوان آن 

 

 است. حرفعرض شد كه در اصلِ وبلاگ، 

 RFPProfile

اجرا نشده است، ولي هم در دَپ آمده و  اصلًااين همان صفحه من است كه 

، ……ها به درخواست مندد   تي اين هم گفته شود كه يوزكيسها. راس هم در يوزكيس

طرف قرارداد اصلي از سوي مجري نوشته شد، تا هيچ ابنامي در كار نباشد، و نمايدده كارفرما 

ها محور كار باشد. حتي چدد نسخه تكثير  بسيار تأكيد كرد در جلسات متعدد كه اين يوزكيس

ه داشته باشدد، چددين بار گفته شد كه اين مديفست كار شد و تحويل تمام افراد مجري، تا هم

 .است، و لو دست نويس است و نشد كه تايپ شود

 Upload



 گفته شد در وبلاگ و صفحه من.

 

RFPXML
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مجري   در بخش مديريت،

اي در جدو  به ما بدهد كه به  حتي همان زمان تحويل هم پذيرفت كه اطلاعات را به گونه

در بخش  اصلًاببريم و تبديل به چارت و نمودار كديم. در حا  حاضر كه  Excelراحتي در 

صورتي كه  آن، به شود نميديده  اصلًاسيستم ردپاي كاربر  .شود نميمديريت اطلاعاتي داده 

 درخواست شده بود.



 

  زماني كه نمايدده كارفرما ديد كار عقب

هايي را تعيين كرد كه رسماً به مجري اعلام شد، در  است، براي رسيدن به زمان، اولويت

 ها آمده است: اين اولويتبخشي از 

 

نيز به تعداد  آناين موارد اعلام شد، كدهاي فوق مربوط به طرح اجرايي فدي است كه 

اندازي  اين موارد حداقل كار براي راه ه بود.تكثير و در اختيار افراد تيم مجري قرار گرفت

 اوليه بود.



 اين هم نامه نمايدده كارفرما به مجري است:

بددي تدنا كمك به مجري بود تا بتواند به موقع كار را برساند، زيرا  لويتهدف از اين او

طبق قرارداد به ازاي هر روز تأخير از زمان تحويل، مبلغ صدهزار تومان از قرارداد كسر 

 ن مشكل نشوند. البته آخر هم شدند.. خواستيم دچار ايشد مي

o  

 

o 

 

 

در 

را طراحي كدد،  آناي ديده نشده است و مجري موظف نبوده  چدين صفحه اصلًاطرح مصوّب 



لاف قرارداد و دَپ بوده است. صفحه او  سايت فقط يك اين را رياست مركز خواستدد و خ

 .لاگين بوده نه چيزي بيشتر)به طرح رجوع كديد(

 

 

اين از 

 وظايف مجري است و در دَپ ديده شده است.

 RUP RFP 

پس از آغاز پروژه چدد جدو  براي  ……مندد   

ولوژي و يوزكيس سايت مي دانست، نمايدده كارفرما بعد را متد آننمايدده كارفرما فرستاد كه 

ها را بدويسد و اين مرحله را  از چك و چانه با ايشان، پذيرفت كه بنتر است خودش يوزكيس

قرار شد كه مطالعات اوليه را كدار گذاشته و  بر اين اسا ،رها كددد، تا زودتر به نتيجه برسدد. 

 و بانك اطلاعات بروند. ويسين برنامهها به سراغ  بر اسا  يوزكيس

 

هشدار داده شد كه  رساني اطلاعبارها به 

تزارو  مي ساخت، ايشان هم اصرار داشت كه بايد  ……تزارو  لازم است، تدنا آقاي 

ويل به ايشان تح خاصّيها مدصوب كرده است به شكل  يك پريدت از موضوعاتي كه به فيش



انجام و  ……، تا آخر توسط مندد  نمود ميشود تا درختي نمايد، اين كار خيلي دشوار 

هشدار داده شد كه بخش توليد اطلاعات عقب  ……تحويل ايشان شد. چدد بار هم به آقاي 

اطلاعات پيشدناد كرد كه مديريت بخش توليد اطلاعات را  آوري فنكه مسوو   جا آناست. تا 

يشان بدهدد، اين پيشدناد را پذيرفتدد و آمد كه توليد اطلاعات را سازمان دهد، نيز به خود ا

هدوز هم  كمدها را ساختدد و طرح را نوشتدد و اتاق را گرفتدد كه همه چيز بر هم ريخته شد.

بدون تزارو  موضوعات را  فعلًاخواستيم  ……از مندد   از اين رو،مركز تزارو  ندارد. 

 آنباشد و لو خود  آنپذيرفتدد كه امكان  ولي امكانش را ايجاد كدد. خطي بريزد تا بعد،

 نيست.

 

ها مربوط به همان سيستم وبلاگ و صفحه  اين گروه

 نيست و بايد باشد. اصلًامن است كه 

 

 گفته شده. اين همان ردپاي كاربر است و تكراري

 

در ماده  5هاي جانبي  كه به عدوان بدد  بخش

هاي    بخشو توضي ها ويژگي اساساًگفته شده است قابل استداد براي مركز نيست. زيرا  2/2

آمده است. اين بر عنده كارفرما بوده است كه بر اسا  بددهاي ديگر  4/2سايت تدنا در ماده 

به عدوان بخش جانبي در  چه آنرا به خوبي شكل دهد كه داده است. لذا  4/2دَپ بتواند بدد 

هاي جانبي بسيار بيشتري  نظر گرفته شده است همان وبلاگ، وبكست و صفحه من است. بخش

يز در طرح جامع ديده شده است كه براي فاز دوم سايت در نظر گرفته شد. در حقيقت تقسيم ن

ميليون تومان بودجه لازم براي طراحي  06سايت به دو فاز براي اين بود كه مركز نتوانست 

ميليون تومان ديده شد و  26هاي اصلي و محوري سايت با  سايت را جذب نمايد. لذا بخش

، باشدد ميتر هستدد، چون بيشترشان گالري  ه هزيده بيشتري هم دارند و گرانهاي جانبي ك بخش



ميليون تومان هم چون  26و هزيده محتوايي بالايي دارند، براي فاز دوم در نظر گرفته شد. از 

ميليون تومان براي تبليغات سايت  3ميليون تومان راضي كدد،  77مركز توانست مجري را با 

 هدوز خرج نشده است.كدار گذاشته شد كه 

اي را به خاطر داشته باشيد، مركز به عدوان كارفرماي پروژه موظف بود ظرف يك ماه پس  نكته

بنمن  25از تحويل گرفتن سايت، نظرات و اشكالات خود را به مجري ابلاغ نمايد. اما روز 

 آند و پس از ، مسوو  فدي مركز استعفا نموآنزمان با افتتاح سايت و تحويل گرفتن  هم 7335

كارفرما موفق نشد در زمان مورد نظر اشكالات سايت را به مجري ابلاغ نمايد، لذا اين 

صحي  است و بايد در همان زمان، ابلاغ شده و توسط مجري ظرف  كاملًااشكالات، بسياري 

 موشَّ ضمداً ناظر اين قرارداد  كه نشد. اكدون بايد بشود! شد ميدو هفته اعما  و اصلاح 

سازمان  ……اطلاعات معاونت  آوري فناست كه مسوو   ……ست، ناظر رسماً مندد  ني

شده بود كه  معيّناطلاعات مركز از طرف ايشان به عدوان ناظر قرارداد  آوري فناست. مسوو  

مي بايست به ايشان گزارش دهد، كه بدده نيز در آن زمان از طريق ايميل همواره ايشان را در 

 آوري فنديگر مسوو   موشَّ ان كار مي گذاشتم، اين طبق قرارداد است، و حالا كه جري

باشد و تعندي نسبت به اين قرارداد  تواند نمياطلاعات مركز نيست، قطعاً نمايدده ايشان نيز 

ندارد. زيرا اگر تعندي داشت تا نظارت را ادامه دهد، بايد در متن قرارداد مبلغي به عدوان حق 

اطلاعات اين  آوري فن، چون نشده است، يعدي سمت مسوو  شود مير نظر گرفته نظارت د

نسبت به اعمالي  كه اينبدده فقط به عدوان  بگير مركز است! نظارت را برعنده دارد كه حقوق

ام پاسخگو هستم و نسبت به شرايط فعلي و آيدده و پس  در مركز انجام داده 35بنمن  25كه تا 

 نه قانوناً.  ، نه شرعاً، نه عرفاً،اي ندارم ظيفهاز اين تاريخ هيچ و

 

 


