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 مصبحبه بب برادر موسوي موشح مسئول فني مركز

 

O كُى اگز يًكٍ است خٕدتاٌ را يؼزفي كُيذ؟ آلاي يٕضخ خذيت ضًا سلاو ػزض يي 

٘ب  ٘ب ٚ ِذيزاْ ِزوش را اس فقبٌيت وٕيذ اس عزيك ٔؼز اخجبر داخٍي ِقبٚٔت وُٕ ٚ اس ايٕىٗ تلاع ِي ُ٘ خذِت ػّب طلاَ فزض ِي ثٕذٖ

ّ٘ىبري خٛدَ را ثب ِقبٚٔت  1831ِٛػخ ٘ظتُ وٗ اس طبي   ِٙذي ِٛطٛي ثٕذٖ طيذ. وُٕ ٘بي يىذيگز ِغٍـ وٕيذ اس ػّب تؼىز ِي ٚ ثزٔبِٗ

رطبٔي ِزوش ثٗ فٕٛاْ وبرػٕبص ايٕتزٔت آغبس وزدَ ٚ اس اثتذاي ِٙزِبٖ طبي جبري دىُ ِظئٌٛيت فٕيي ِزويش را اس ِيذيز ِذتيزَ      اعلاؿ

ٓ »زدي وٗ ثٕذٖ ثزاي اداِٗ ّ٘ىبري ثب ِزوش ارائٗ وزدَ ثخغ فٕي را ثب فٕٛاْ اٌجتٗ ع. ِزوش دريبفت وزدَ  «(IT)آٚري اعلافيب    ادارٖ في

آٚري اعلافيب  ِزويش در خيذِت ػيّب      ٌذا اِيذٚارَ وٗ ثٗ فٕٛاْ طزپزطت فٓ. گذاري دارَ دلايً وبفي ُ٘ ثزاي ايٓ ٔبَ ،وٕذ ِقزفي ِي

اٌٚيٓ ٚادذ در تّبَ طبسِبْ خٛا٘ذ ثٛد وٗ اس اطتزاتژي جذيذ ثيزادر ريزغبِي ِيذيزيت     اٌجتٗ در صٛر  تصٛيت عزح ِشثٛر ِزوش. ثبػُ

 .تٛجٗ ٚيژٖ ّٔٛدٖ اطت ITِذتزَ طبسِبْ تجقيت وزدٖ ٚ ثٗ 

 

O  ضًا در يٕردIT ٍكُى كّ خٕاَُذگاٌ يا ْى بسييار اييٍ َياو را ضيُيذِ      تصٕر يي ،آٔري اطلاػات صذبت كزديذ ٔ ف

بزاي يا صيذبت كُييذ    ITٔني لبم اس آَكّ در يٕرد . ات بيطتزي در خصٕظ آٌ بّ دست آٔرَذباضُذ ٔ يايم باضُذ اطلاػ

كُى كّ َشديك  بّ ايٍ دنيم ايٍ سؤال را يطزح يي. كُى در يٕرد سايت يزكش اطلاػاتي را در اختيار يا بگذاريذ خٕاْص يي

 سايت يزكش رٔي ايُتزَت رفتّ است؟( اس ابتذاي يٓز ياِ)يك ياِ است 

ٗ   . تٗ خذِت ػّب فزض وُٕ آٔچٗ ُ٘ اوْٕٛ ثز رٚي ايٕتزٔت لزار دارد پيغ ّٔبيغ طبيت اطتاٌج اي ويٗ ثبييذ ثيب     يقٕيي عيزح اٌٚيي

ثمييٗ اعلافيب  در ديبي تبيي  ٚ     . يه ٚلت گّبْ ٔىٕيذ وٗ تّبَ طبيت ِزوش ّ٘يٓ اطيت . ّٛفٗ تىّيً ػٛدجٔؾزا  اصلادي ِذيزاْ ِ

اي اس تبريخچٗ ايٓ طبيت ٚ ِغبٌقبتي ويٗ   رد طبيت ثزاي ػّب ٚ خٛإٔذگبٔتبْ تٛريخ دُ٘ خلاصٗاِب پيغ اس آٔىٗ در ِٛ. ثبػذ ٚيزايغ ِي

وُٕ اگز دٚطتبْ ٚ ّ٘ىبراْ ِب اس ايٓ ِمذِب  ِغٍـ ثبػٕذ لضبٚ  ثٙتزي در ِيٛرد   تصٛر ِي. ّٔبيُ ثز رٚي آْ صٛر  گزفتٗ را تمذيُ ِي

 .وبر٘بي أجبَ ػذٖ خٛإ٘ذ داػت

 

O ْستيى كّ ايٍ يمذيّ را بطُٕيى بفزياييذ يا يطتاق. 

بٖٚ تصّيُ گزفتٕذ وٗ طبيتي را ثيزاي  وخذِت ػّب فزض ػٛد وٗ دذٚد چٙبر طبي پيغ ثزادراْ ثخغ فٕي ِزوش سيز ٔؾز ثزادر اِيز

٘يبيي را   ايٓ دٚطتبْ ثيب چٕيذ ػيزوت ِقيزٚا تّيبص گزفتٕيذ ٚ عيزح       . آْ سِبْ ثٕذٖ ٘يچ ارتجبعي ثب ِزوش ٔذاػتُ. ِزوش تبطيض وٕٕذ

٘ب ٔؾز ايٓ دٚطتبْ را جٍت ٔىزد تب ايٕىٗ اس ثٕذٖ دفٛ  ػذ تب ثٗ فٕٛاْ وبرػٕبص ايٕتزٔت در  وذاَ اس ايٓ عزح آٚري وزدٔذ ٌٚي ٘يچ جّـ

 .ِٛرد طبيت ِزوش ٔؾز خٛد را افلاَ ّٔبيُ

سِبْ آػٕبيي چٕذأي ثيب ِب٘ييت    ثٕذٖ تب آْ. ٘ب را آغبس وزديُ رطبٔي ٚلت تؼىيً داديُ ٚ رايشٔي فبٌي اعلاؿِب جٍظبتي را در ػٛراي 

وبر ِزوش ٔذاػتُ ٌٚي ثز اطبص ِغبٌقبتي وٗ رٚي عزادي طيظتُ ٚ عزادي پزٚژٖ ٚ وٕتزي آْ داػتُ ثلافبصٍٗ ِظيز ثذث را ثٗ اييٓ طيٛ   

د دليت  ِيٛر اس طبسِبْ صذا ٚ طيّب ٔؾز ػٛد ٚ رٚاثظ درٚٔي ٚ ثيزٚٔيي آْ   Subsystemثزدَ وٗ ثٗ ِزوش ثٗ فٕٛاْ يه سيز ِجّٛفٗ ٚ 

. رطبٔي ثٗ دطت آِذْ رزٚر  ٚ ٘يذا تبطييض ِزويش ثيٛد     ػٛراي فبٌي اعلاؿ ٔتبيج چٙبرِبٖ جٍظب  ٘فتگي ٚ ِظتّز ِب در. لزار گيزد

درن  اِيب غبٌجيب    ,ػبيذ در اثتذا ايٓ ِغٍت خيٍي طبدٖ ثٗ ٔؾز ثزطذ ٚ دٚطتبْ اس سِبْ گذاػتٗ ػذٖ ثٗ رٚي اييٓ ِٛريٛؿ تقجيت ّٔبيٕيذ    

 .فٕٛاْ طجت أذزاا ثظيبري اس ِؤطظب  اس وبروذ اصٍي خٛد ػذٖ اطتٔبدرطت اس ّ٘يٓ دٚ 

 طيييض ػييٛد وييٗ ت  «رييزٚر  داػييت »ِزوييش ثييٗ خييبعز آْ   خييلاو ٚ رييزٚرتي وييٗ ِييب ِتٛجييٗ آْ ػييذيُ ٚ دأظييتيُ      

ِٛرد ثزرطيي  ِب در ٔٙبيت ايٓ ِغبٌقب  طٗ ِجّٛفٗ ِزتجظ ثب ُ٘ را . ِذصٛلا  صذا ٚ طيّب اس ٔؾز ِذتٛايي ٚ ػىٍي ثٛد اطلاِي ٔجٛدْ 

 



 2 

ٗ   ,ايٓ طٗ ِجّٛفٗ ثٗ تزتيت ِزدَ. ف ّٔٛديُيقزٔ٘ب ْ ارتجبط ِيبْ آ لزار داديُ ٚ ِٛرٛؿ وبر ِزوش را ثز اطبص  وٕٕيذگبْ ٚ ِزويش    تٙيي

 :ايٓ طٗ ِجّٛفٗ ثٗ ٔذٛ سيز ثب ُ٘ ارتجبط دارٔذ. ثبػذ ِي

 

       (x)g     (x)f 

 

 

 

      
 

gof(x) 
 

يز ليزار  آثبر ِزوش ايٓ ِخبعجيٓ را تذت ت ث ثبػٕذ ٚ ِذصٛلا  ٚ وٕٕذگبْ ِي وٕيذ ِخبعت ِزوش تٙيٗ ؼب٘ذٖ ِيّ٘بٔگٛٔٗ در تصٛيز ِ

اوٕيْٛ اگيز صيذا ٚ    . دٕ٘يذ  ثيز لزار دادٖ ٚ اخلاق اجتّبفي ِزدَ را تغييز ِييش ثب ِذصٛلا  خٛد ِزدَ را تذت ت وٕٕذگبْ ٔ تٙيٗ. د٘ذ ِي

« ٘يبي اطيلاِي   ِزويش پيژٚ٘غ  »دأؼگبٖ فِّٛي ٌذبػ وٕيُ ثخغ فٍّي ٚ تٌٛيذ أذيؼيٗ آْ  ( ٖر)طيّب را ثز اطبص فزِبيغ دضز  اِبَ

 .خٛا٘ذ ثٛد

 

O يؼُي بّ َظز ضًا ْيچ بخص ديگزي در ساسياٌ ٔجٕد َذارد كّ يسيوٕل اسيلايي كيزدٌ صيذا ٔ سييًا       ,ػجيب است

 باضذ ٔ تُٓا يزكش يتٕني ايٍ ايز است؟

طزد ػذْ جش اس طزدتزيٓ ٔمغٗ وٗ ّ٘بْ  ,آيب ٕ٘گبِي وٗ يه پبرچ آة ثخٛا٘ذ خٕه ػٛد. ييذفزِب ّ٘يٓ عٛر اطت وٗ ِي دليمب  ,ثٍٗ

ػيّب  . اي وٗ وّتزيٓ دِب را دارد أتؼبر طزِب را ثز فٙيذٖ خٛا٘يذ داػيت ٚ غييز اييٓ ِّىيٓ ٔيظيت        يخ اطت آغبس ِي ػٛد؟ يقٕي ٔمغٗ

تّيبِي پزطيًٕ آْ    ت وٗ ليذ اطلاَ در فٕٛاْ آْ آِذٖ اطت ٚ تمزيجيب  تٕٙب ِزوش اط !اس ايٓ ِزوش در تّبَ طبسِبْ ِي ػٕبطيذ؟ تز اطلاِي

 .عٍجٗ ٚ دٛسٚي ٘ظتٕذ

 

O  يُظٕر ضًا اس(f (x   ٔ((x g  در ايٍ تصٕيز چيست؟ 

وٕٕذگبْ طيبسِبْ   تٙيٗرا أجبَ د٘ذ ٚ ِذصٛي آْ را در اختيبر  Aفزض وٕيذ ِزوش فقبٌيت . ٘ب ٘ظتٕذ ثيزگذاريايٕٙب تٛاثـ دبوُ ثز ت 

 .٘بي ِب اطت ٘ب تبثـ فقبٌيت ثيزپذيزي آْيقٕي ت . د٘يُ ّٔبيغ ِي f(A)گذارد ثب  وٕٕذگبْ ِي ثيزي را وٗ ايٓ فقبٌيت ثز تٙيٗارد ِب ت ثگذ

ّٔيبيغ   g(B)گذاػت ويٗ ِيب آْ را ثيب     ا٘ذثيزي را ثز جبِقٗ خٛ را أجبَ د٘ذ ايٓ فقبٌيت ت Bوٕٕذٖ فقبٌيت  اس طٛي ديگز اگز تٙيٗ

 .د٘يُ ِي

ثيز ِزويش ثيٛدٖ   خٛد ايٓ فقبٌيت تذت ت  ,زدَ گزديذٖوٕٕذٖ أجبَ دادٖ ٚ طجت تغييز رفتبر ِ ثيبييذ فزض وٕيُ فقبٌيتي وٗ تٙيٗ اوْٕٛ

 ثزاثز ثب چٗ خٛا٘ذ ثٛد؟ g(B)پزطُ وٗ در ايٓ صٛر   دبلا اس ػّب ِي f = B(A: )يقٕي ,خٛا٘ذ ثٛد f(A)ّ٘بْ  Bدر ايٓ صٛر  . اطت

 

O  ّرٔضٍ است ك(B)g  ْ ًٌا((A) f )g خٕاْذ بٕد. 

ثيؼتز ثيزاي   ,اجبسٖ ثذ٘يذ ايٓ ِغٍت را ثب ِثبي. ارسع چٙبر ِبٖ ِغبٌقٗ را داػت دميتب . ايٓ دطتبٚرد ِّٙي ثٛد. طتدرطت ا !ادظٕت

 .ػّب تٛريخ دُ٘

ْ ». د٘يذ خٛا٘يذ ايٓ رفتبر را تغييز ٚ ػّب ِي سٕٔذ تصٛر وٕيذ در جبِقٗ ػّب ِزدَ در ٕ٘گبَ رإٔذگي سيبد ثٛق ِي ِذصيٛي  « ثيٛق سد

ثٗ فٕٛاْ ّٔٛٔٗ . ٘بيي را أجبَ دٕ٘ذ ٘ب ثبيذ فقبٌيت وٕٕذٖ ثخٛا٘ذ ِذمك ػٛد تٙيٗ« شدْٔثٛق »اگز .  g(f(x))يقٕي  ,ٔٙبيي وبر ػّب خٛا٘ذ ثٛد
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طبس تيشر ِٕبطت  تب ثزٔبِٗ اِب ِب چٗ ثبيذ ثىٕيُ.  f(x)يقٕي  ,طبس خٛا٘ذ ثٛد ِذصٛي ثزٔبِٗ« طبختٓ تيشر ِٕبطت»پض . ثظبسٔذ« تيشر»چٕذ 

 .گزديُ اطت وٗ ِب ثٗ دٔجبي آْ ِي Xرا ثظبسد؟ ايٓ ّ٘بْ فقبٌيت ِجٙٛي يب 

 

O فزياييذ اگز يا تابغ تزكيبي   يؼُي يي((A) f )g   يا(x)gof تٕاَيى رفتار ييزدو را تييييز    را در اختيار داضتّ باضيى يي

 !دْيى يا كُتزل كُيى؟

يقٕي ِب ثبيذ لٛافذ دبوُ ثز ٘ز دٚ تبثـ . ؼىً اصٍي در پيذا وزدْ لٛافذ درٚٔي ايٓ تبثـ تزويجي اطتِاِب  ,ثٍٗ .ّ٘يٓ عٛر اطت دليمب 

 .را ثيبثيُ تب ثتٛأيُ ثب تزويت آٔٙب ثٗ ٔتيجٗ ِٛرد ٔؾز ثزطيُ

 

O اي باضذ؟ پيذا كزدٌ ايٍ تابغ كار سادِ ىكُ تصٕر ًَي 

. يقٕي ٚؽيفٗ وبرػٕبطبْ ِزوش پيذا وزدْ ِقبدلا  دبوُ ثز اييٓ تٛاثيـ اطيت   . اطتاصً وبر ِزوش ُ٘ ّ٘يٓ  اتفبلب . درطت اطت ,ثٍٗ

يقٕي ثقذ اس ايٕىٗ ثٗ ايٓ ٔىتٗ پي ثزديُ يه اثشار عزادي وزديُ وٗ ثٗ ِيب ليذر    . اٌجتٗ ثٗ ٌغف خذا ِب يه ِزدٍٗ ديگز ُ٘ پيغ رفتيُ

خٛاطت وٗ عزح تفصيٍي ٚ وبًِ آْ  ,ييذ وزدعزح اجّبٌي ثٕذٖ را ت  ذ اس ايٕىٗرطبٔي ثق ػٛراي فبٌي اعلاؿ. د٘ذ وؼف ايٓ ِقبدلا  را ِي

اييٓ  . عزح جبِقي تذٚيٓ ػذ وٗ در طٗ ٔظخٗ تمذيُ ِزوش گزدييذ  ,ٚ لٛتٗ پض اس دٚ ِبٖ ِغبٌقٗ ٚ تذميك للهرا ٔيش ارائٗ وُٕ وٗ ثٗ دٛي ا

طبسي ػيٛد ّ٘يبْ اثيشاري خٛا٘يذ ثيٛد ويٗ        بدٖطبيت ِزوش اگز ِغبثك ايٓ عزح پي. عزح جبِـ در دميمت عزح اصٍي طبيت ِزوش اطت

 .طبساْ را ثٗ دطت خٛا٘ذ داد ِقبدلا  دبوُ ثز رفتبر ثزٔبِٗ

اِب اگز ايٓ طبختّبْ را ثز اطبص اييٓ ٔمؼيٗ ٔظيبسيُ ثيٗ     . را در اختيبر داريُ ِْؼخص اطت ٚ ِب آ اوْٕٛ ثٗ ٔؾز ثٕذٖ ٔمؼٗ ثٕب وبِلا 

 .٘ذا ٔخٛا٘يُ رطيذ

 

O ساسي ٔ اجزا ضذِ است؟ ذار اس ايٍ طزح پيادِتٕاَى بپزسى چّ يم يي 

 دليمب . ثظتزي اطت وٗ ثتٛاْ ايٓ طبختّبْ را ثز آْ ثٕب وزدايُ تٕٙب ايجبد  آٔچٗ ِب تبوْٕٛ أجبَ دادٖ !٘يچ: گٛيُ اگز اس ثٕذٖ ثپزطٕذ ِي

فيذَ  »در تّبَ طبسِبْ ثب ِؼىً  ِب در ِزوش ٚ تمزيجب . را ثٗ فٙذٖ ثگيزَ ّ٘يٓ ِغٍت ثٛد آْ داػت تب وبر٘بي فٕي ِزوش زفٍتي وٗ ِزا ث

ٌذا ِيب اِىبٔيب    . گيزد ِتٕبطت ثب ٘ذا طبسِبْ صٛر  ّٔي ,ثٕذي ايٓ ثذاْ ِقٕي اطت وٗ اٌٚٛيت. ِٛاجٙيُ« اٌگٛي تخصيص ِٕبثـ ْتٛاس

 .لاسَ ثزاي طزفت دادْ ثٗ وبر را در اختيبر ٔذاريُ

 

O در يجًٕع ضيص  . ايذ ٔ سپس دٔ ياِ ْى رٔي طزح جايغ كار كزديذ زيٕديذ كّ چٓار ياِ يطانؼات أنيّ داضتّضًا ف

 ساسي َطذِ است؟ گذرد چطٕر ُْٕس ايٍ طزح پيادِ ٔني اكٌُٕ سّ سال يي. ياِ سياٌ صزف ضذِ است

. لغيـ ػيذ   ِبْ ٔيش ارتجبط ثٕذٖ ثب ِزوش تمزيجب عزح تفصيٍي را ارائٗ وزديُ ٚ اس ّ٘بْ س 1831ِب در آثبْ . ِذبطجب  ػّب صذيخ اطت

٘بي ِختٍف جٙت أجبَ  اس طٛي ديگز پض اس وبرػٕبطي ػزوت. رطبٔي ِزوش در دبي ِٕبلصٗ ٚ جظتجٛ ثزاي ِجزي پزٚژٖ ثٛد سيزا اعلاؿ

در تخصييص ثٛدجيٗ ثيب    يقٕي فيذَ تيٛاسْ    ,ِذيزيت أفٛرِبتيه طبسِبْ ثٗ جٙت ّ٘بْ ِقضٍي وٗ در اثتذا فزض وزدَ ,٘بي فٕي پزٚژٖ

 .ايٓ عزح ِتٛلف ػذ اجزاي وبًِ ايٓ عزح ِخبٌفت وزد ٚ ٌذا فّلا 

 

O ٕچطٕر ضذِ است كّ دٔبارِ بيّ يزكيش باسگطيتّ ٔ كيار خيٕد را       !كُيذ شبُابز ايٍ ضًا بايذ تذمك ايٍ طزح را فزاي

 !دْيذ؟ ادايّ يي

 .داِٗ وبر اِيذٚار طبختٗ اطتطجش٘بيي وٗ ِزا ثٗ ا يقٕي چزاك ,اَ ٘بي ِثجتي ديذٖ ثٕذٖ ٔؼبٔٗ
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O اَذ؟ ْاي يثبت چّ چيشْايي بٕدِ ضٕد بپزسى كّ ايٍ َطاَّ يي !چزاؽ سبش؟ 

 .أذ ٘ب ثقضي درٚٔي ٚ ثقضي ثيزٚٔي ثٛدٖ ايٓ ٔؼبٔٗ

 

O َّضيايذ   ,ْا را بذاَُذ آيا يًكٍ است كّ بيطتز تٕضيخ دْيذ؟ بزاي خٕاَُذگاٌ يا بسيار جانب خٕاْذ بٕد كّ ايٍ َطا

 !ْا را َيش اييذٔارتز ساسد آٌ

٘بي ثيزٚٔي تغييز ريبطت طبسِبْ  يىي اس ٔؼبٔٗ. ٘ب را ثزخٛاُ٘ ػّزد چٕذ ِٛرد اس ٔؼبٔٗ ,چْٛ ايٓ يه ٔؼزيٗ داخٍي اطت !ثظيبر خٛة

ٗ  ييذ ِلادؾٗ فزِٛد اٌجتٗ ػّب ٔيش اخيزا . ٘بيي اس تٛجٗ ثيؼتز ثزادر رزغبِي ثٗ ايٕتزٔت داػتُ ثٕذٖ ػٕيذٖ. ثٛدٖ اطت  ITايؼيبْ ٚاديذ    وي

ٔؼبٔٗ ديگز ِٛافمت ِذيزيت أفٛرِبتيه طبسِبْ . ايٓ يه ٔؼبٔٗ ثيزٚٔي ثزاي ثٕذٖ ثٛد. در طزٚع رطبٔٗ تبطيض فزِٛدٔذ طبسِبْ را رطّب 

ٛأُ ت ٘بي درٚٔي ُ٘ ِي اس ٔؼبٔٗ. ّ٘يٓ ِمذار پذيزع ٔيش ثزاي ثٕذٖ ارسػّٕذ ثٛد. ثب اجزاي يه طبيت وٛچه ٚ وُ ٘شيٕٗ ثزاي ِزوش ثٛد

ثٕذٖ پض اس اٌٚيٓ ديذار  اٌقبدٖ ثزادر عجب لبئُ ِمبَ ِذتزَ ِزوش وٗ دميمتب  تز تٛجٗ فٛق ثٗ تٛجٗ ثيؼتز ِذيز ِزوش اػبرٖ وُٕ ٚ اس ّ٘ٗ ُِٙ

ب ِيب  ٘ ِجّٛؿ ايٓ ٔؼبٔٗ. أذ ٘بي آْ را دض وزدٖ رزٚر  فّٕٙذ ٚ دليمب  عزح جبِـ را ِي ٚ گفتگٛ ثب ايؼبْ ادظبص وزدَ وٗ ايؼبْ وبِلا 

 .را ثز آْ داػت تب وبر را اس طز ثگيزيُ ٚ ثب أگيشٖ ثيؼتزي در ايٓ راٖ لذَ ثزداريُ

 

O ًفُي يزكيش بيطيتز تٕضييخ دْييذ    يذيزيت ْاي آيُذِ سايت ٔ  در يٕرد بزَايّ نطفا . ّ چيّ   ْياي ضيًا يطخصياً    بزَايي

 يذٕرْايي خٕاْذ داضت ٔ يا در چّ سياَي ضاْذ تذمك آَٓا خٕاْيى بٕد؟

ثب تٛجٗ ثٗ ايٕىٗ . ثبػيُ ثظيبر گظتزدٖ ٚ ِتٕٛؿ اطت در دبي تٕؾيُ ِي ٘بيي وٗ ِب ثزاي فٕي ِزوش ٚ طبيت تٕؾيُ وزديُ ٚ ثقضب  ثزٔبِٗ

اجبسٖ . ٔيظتُ وٗ اٚي عزح وٕٕذٖ آٔٙب ثبػُ اطت ثٕذٖ ِبيً ثٗ تصٛيت ِذيزاْ ِزوش ٔزطيذٖ تقذادي اس آٔٙب ٕ٘ٛس در دطت ثزرطي اطت ٚ

 .٘ب را ثيبْ وُٕ تٛأُ ِذٛر٘بي ثزٔبِٗ اِب ِي .ٚ تؼىيلاتي ثٗ اعلاؿ ّ٘ىبراْ ثزطذ يثٗ صٛر  طبسِبٔثذ٘يذ وٗ ثٗ تذريج 

ٔخظتيٓ ِذٛر آْ ِزثٛط ثٗ دفؼ . ٔٛيض آْ ثٗ ِزوش تمذيُ ػذٖ اطت ايُ وٗ پيغ آٚري اعلافب  ديذٖ ِب پٕج ِذٛر اصٍي در ادارٖ فٓ

ِذيٛر دَٚ را٘ىبر٘يبي تٛطيقٗ ٚ    . ٙت ثزپبيي ػجىٗ تٌٛيذ ٚ پزداسع اعلافب  اطيت افشاري ِٛرد ٔيبس ج ٘بي طخت طبخت ٚ ٔگٙذاري سيز

ِذٛر طَٛ آِٛسع پزطًٕ ٚ ّ٘ىبراْ ٚ پبطخگٛيي ثٗ ٔيبس٘بي آٔبْ در . افشاري جٙت تٌٛيذ چزخٗ اعلافب  اطت افشاري ٚ ٔزَ طخت ارتمبو

ِذٛر پٕجّي ٔيش ٚجٛد دارد وٗ . ثبػذ اعلافب  ٚ وٕتزي آْ ِياي جٙت ٔؾبر  ثز چزخٗ  طيض ادارٖ اطتفبدٖ اس ػجىٗ ٚ ِذٛر چٙبرَ ٔيش ت

 .آٚري اعلافب  ٚ آِبر اس طيظتُ وٕتزٌي طبيت اطت ِزثٛط ثٗ ػٕبطبيي وبرثزاْ ٚ ِخبعجبْ ٚ جّـ

ً ِٛؽف ٘ب ٚ ادارا  و ايُ وٗ ثٗ دطتٛر ِذيز ِذتزَ ِزوش عزح ٚ ثزٔبِٗ ٚ طبيز ِذيزيت ِب جٍظبتي ٔيش ثب عزح ٚ ثزٔبِٗ ِزوش داػتٗ

 .أذ ٘بي ايٓ ٚادذ ػذٖ ثٗ ّ٘ىبري وبًِ ثب ثزٔبِٗ

٘بي ِب افلاَ ّٔٛدٖ اطت وٗ ايٓ ّ٘يٗ   ٔيش دّبيت ٚ ّ٘ىبري وبًِ خٛد را اس ثزٔبِٗ ,ِظئٛي وٕتزي ويفيت, ثزادر فشيشَ آلبي خٛػزٚ

 .٘بي ِثجتي ثزاي اداِٗ وبر اطت ٔؼبٔٗ

 

O استفادِ كزديذ« آٔري اطلاػات فٍ»تاٌ دٔبارِ اس ػُٕاٌ  صذبت ايا ضًا در. بُذِ اس ايٍ يطهب بسيار خٕضذال ضذو, 

 .اگز يًكٍ است كًي بيطتز در ايٍ خصٕظ تٕضيخ بفزياييذ

 ايذ؟ طبسِبْ سدٔذ را ِغبٌقٗ وزدٖ ITآيب ػّب ِتٓ دىّي را وٗ آلبي رزغبِي ثزاي آلبي افزاطيبثي ثٗ فٕٛاْ ِذيز 

 

O يّ صذا ٔ سيًا چاپ ضذِ استَا ٔني ديذو كّ در ْفتّ ,بّ طٕر كايم خيز. 

ػٛيذ وٗ چٗ وبرػٕبطي دليمي ثز رٚي ٘ز  اگز يه ٔگبٖ اجّبٌي ثٗ ثٕذ٘بي ايٓ دىُ ثيبٔذاسيذ ِتٛجٗ ِي. ايٓ دىُ ثظيبر ُِٙ ثٛدٖ اطت

فيب   ٘بي تىفب ٚ دزوت در ِظيز اٌىتزٚٔيىيي ويزدْ اعلا   ايٓ دىُ ٔؼبْ اس رٚيىزد ِثجت طبسِبْ ٔظجت ثٗ جذة ثٛدجٗ. ثٕذ ػذٖ اطت

 .گٕجذ در چبرچٛة ايٓ اطتزاتژي ِي عزح طبيت ِب ٔيش وبِلا . دارد
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آٚري  ادارٖ جّـ: ِبٕٔذ ,ِب٘يت فٕي ٔذارٔذ ٚ جٕجٗ اعلافبتي ٚ تذميمبتي دارٔذ ٘بيي داريُ وٗ اطبطب  اس طٛي ديگز ِب در ٚادذ خٛد ثخغ

اگز فٕيٛاْ ِيذيز    !ُ ٚ چٕذ پژٚ٘ؼگز ٚ ٚيزاطتبر را طزپزطتي وُٕ؟چگٛٔٗ ثٕذٖ ِذيز فٕي ِزوش ثبػ. ٚ ٚرٚد اعلافب  ٚ ادارٖ اِٛر وبرثزاْ

ايٓ ٚادذ خٛا٘يُ داػت ٚ اس طٛي ديگيز ييه پتبٔظييً ثظييبر      فذَ تٛاسْ درِْٚب يه  فّلا  ,آٚري اعلافب  تغييز ٔىٕذ فٕي ثٗ ِذيز فٓ

 .را اس دطت خٛا٘يُ داد( طزٚع رطبٔٗ)ٚ اس طبسِبْ ( تىفب)ِثجت در جذة ثٛدجٗ اس دٌٚت 

 .آٚري اعلافب  را ثٗ تصٛيت ثزطبُٔ گيز ٘ظتُ تب ادارٖ فٓ ي پي    ٌذا ثٕذٖ ثٗ صٛر  جذ

 

O كُيذ چمذر ضيزاي  بيزاي    ضًا تا چّ اَذاسِ بّ اجزايي ضذٌ ايٍ طزح اييذ داريذ؟ يُظٕر بُذِ ايٍ است كّ تصٕر يي

طزح ضًا بزاي كطف يؼادلات داكى بز تابغ كُى كّ  ادايّ كار ايٍ طزح يساػذ است؟ ايٍ سؤال را بّ ايٍ جٓت يطزح يي

 اي داريذ كّ آٌ را يذمك كُيذ؟ ضًا چّ بزَايّ( !)رسذ  َايافتُي يي بّ َظز آرياَي ٔ آسًاَي ٔ دست gof(x)تزكيبي 

ػيبًِ ديبي ِيب     ٔصز  اٚ يميٕب  ,ايُ ٘بي لاسَ را تٕؾيُ وزديُ ٚ ايّبْ داريُ چْٛ ثزاي خذا ثٗ ِيذاْ آِذٖ ِب ثٗ دٛي ٚ لٖٛ خذا ثزٔبِٗ

ُ  ِب ّٔي ,ٔبيبفتٕي ثپٕذارٔذ اِب ايٕىٗ ثقضي ايٓ عزح را دطت. دأيُ خٛا٘ذ ػذ ٚ غيز آْ را ِّىٓ ّٔي تجزثيٗ ِيب در اِيٛر رايبٔيٗ ٚ      ,پيذيزي

ْ . اَ ثبثت وزدٖ اطت وٗ ايٓ وبر٘ب ػذٔي اطت أجبَ ػذٖ اطت ٚ ثٕذٖ در آٔٙب ِؼبروت داػتٗوٗ وبر٘بي ِؼبثٙي   اس طٛي ديگز ٚليت آ

 .«تٛأيُ ِي ,ػٛد ِي»: گٛيذ ػذٖ تب ػقبر رئيض جّٙٛر را يبد ثگيزيُ وٗ ِي

اگز ػزايظ ثٗ ِب اجيبسٖ  . اٌجتٗ ثٕذٖ ِٕىز ايٓ ِغٍت ٔيظتُ وٗ ِٛأـ ثظيبر جذي ثز طز راٖ ِب ٚجٛد دارد ِب تلاع خٛد را خٛا٘يُ وزد

پيّيبْ ِيب ثيب     ,تٕٙب فٙذ ٚ ِيثبلي وٗ ثز گزدْ ِبطت. ايُ طيّب ٔجظتٗ ذاَ ٘يچ فٙذ ٚ پيّبٔي ثب طبسِبْ صذا ٚو ِب ٘يچ ,ٚ دزوت ٔذاد لّاتم

د٘يذ ٚ   ٘ز ٔمغٗ اس ِظيز وٗ ديذيُ طبسِبْ ثٗ ِب راٖ ّٔيي در . ٘بي ِتقبٌي أملاة اطلاِي اطت خْٛ پبن ػٙذا ٚ ثب آرِبْ ,(رٖ)اِبَ رادً

ايظ أملاة ثٗ ايٓ ِزدٍٗ ٔزطيذٖ اطت ٚ ثذْٚ ايٕىٗ ثخٛا٘يُ ثب وٕيُ ثٗ ايٕىٗ ٕ٘ٛس ػز أذ ايٓ ِغٍت را دًّ ِي ػزايظ را ثز ِب تٕگ وزدٖ

 .اي ِيبْ اً٘ دك ِؼزٚفيت ٔذارد در ججٙٗ اطلاَ ٘يچ ِخبصّٗ. صذٕٗ درگيزي ٚ تّبٔـ را تزن خٛا٘يُ وزد ,٘ب ِجبرسٖ وٕيُ خٛدي

 

O با تٕجّ بّ اتًاو ٔلت يصادبّ اگز يطهبي داريذ بفزياييذ. 

افتمبد ِب ثٗ صذالت در گفتبر ٚ ػفبفيت در رفتبر . ثظيبر طپبطگشارَ وٗ ايٓ ٚلت را در اختيبر ثٕذٖ گذاػتيذثٕذٖ اس ػّب ٚ دٚطتبْ ػّب 

 .٘بي خٛد را ِغزح وٕيُ ٚ ثٗ گٛع ّ٘ىبراْ ثزطبٔيُ ُ تب ثزٔبِٗي٘ب ٘ظت ٌذا ثٗ دٔجبي ايٓ تزيجْٛ ,اطت

اس عزيك ايٓ رطبٔٗ اعلافب  آْ را در اختييبر   ,صٛيت رطيذ ٚ اثلاك ػذ٘بي فٍّيبتي ِب ثٗ ت ٘ب ٚ عزح ٘ز ِمذار وٗ اس ثزٔبِٗ للهػبوا اْ

 .ّٔبييُ اس ٘ز پيؼٕٙبد ٚ أتمبدي ٔيش اطتمجبي ِي. ّ٘ىبراْ گزاِي خٛا٘يُ گذاػت

 

O ٌدر فزصتي َشديك دٔبارِ  للهضاءا ا ِ ٍ   تيزي اس فؼانييت   خذيت ضًا خٕاْيى رسيذ ٔ اطلاػات تياس آٔري  ْياي ادارِ في

 .اس ٔلتي كّ يبذٔل فزيٕديذ يتطكزيى يجذداً. ا دريافت خٕاْيى كزداطلاػات اس ضً

 .ثٕذٖ ُ٘ ِتؼىزَ

 

 پاياٌ يصادبّ


